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RESUMEN: El proposito de este articulo versa sobre un analisis panoramico
de Morena, partido politico de izquierda en el sistema politico mexicano. La
delimitacion refiere la salida de Andrés Manuel Lopez Obrador del Partido de
la Revolucion Democratica (prp) hasta su conversion en partido. Las pregun-
tas que guian este trabajo son las siguientes: (Cuales son las caracteristicas de
Morena como partido de izquierda? ¢Como se conform6 su Comité Ejecutivo
Nacional, cen? ¢Como participan sus legisladores? ¢Cual fue su desempefio
en las elecciones de 2015 y 2016 y como se encuentra posicionado rumbo a la
eleccion presidencial de 2018? El supuesto que guia esta investigacion: La in-
cursion de Morena en la competencia electoral ha significado una fragmenta-
cion de la izquierda, la emergencia de un liderazgo carismatico en la figura de
Lopez Obrador, el debilitamiento del capital electoral del prp y una presencia
moderada en los espacios legislativos.
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ABSTRACT: The purpose of this article is a panoramic analysis of Morena,
left political party in the Mexican political system. The delimitation refers to
the departure of Andrés Manuel Lopez Obrador from the Party of the Demo-
cratic Revolution (prp) until his conversion into a party. The questions that
guide this work are the following: What are the characteristics of Morena
as a leftist party? How was your National Executive Committee, cEN? How
do your legislators participate? What was your performance in the 2015 and
2016 elections and how are you heading for the 2018 presidential election?
The assumption that guides this research: Morena’s incursion into the elec-
toral competition has meant a fragmentation of the left, the emergence of a
charismatic leadership in the figure of Lopez Obrador, the weakening of the
PRD’s electoral capital and a moderate presence in the spaces Legislation.
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INTRODUCCION

El proposito de este articulo versa sobre un analisis panoramico de More-
na, partido politico de izquierda en el sistema politico mexicano. La delimi-
tacion refiere la salida de Andrés Manuel Lopez Obrador del Partido de la
Revolucion Democratica (PrD) hasta su conversion en partido. Las preguntas
que guian este trabajo son las siguientes: (Cuales son las caracteristicas de
Morena como partido de izquierda? ¢Como se conform6 su Comité Ejecutivo
Nacional, cen? ¢Como participan sus legisladores? ¢Cual fue su desempeno
en las elecciones de 2015 y 2016 y como se encuentra posicionado rumbo a la
eleccion presidencial de 2018? El supuesto que guia esta investigacion: La in-
cursion de Morena en la competencia electoral ha significado una fragmenta-
cion de la izquierda, la emergencia de un liderazgo carismatico en la figura de
Lopez Obrador, el debilitamiento del capital electoral del prD y una presencia
moderada en los espacios legislativos.

[. COMO ESTUDIAR A LOS PARTIDOS

El articulo es relevante, porque desde la fundacion del prp en 1989, el sistema
de partidos no habia experimentado el surgimiento de otro partido de izquier-
da, capaz de mostrar un crecimiento politico-electoral en tan corto tiempo.
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Es conveniente porque analiza las caracteristicas de su formacion y estatus
actual. El trabajo es ttil porque propone una clasificacion para comprender su
liderazgo, la experiencia de sus miembros, ademas de evaluar su desempeno
electoral por medio de indicadores e indices, de lo cual deriva su originalidad.

En un sistema democratico los partidos representan actores politicos funda-
mentales para la toma de decisiones, pero difieren en su grado de organizacion
y funcionamiento. En la literatura sobre el tema, se analizo «la inevitabilidad
de la oligarquia en la vida partidaria» (Michels, 2008: 11), aunque para otros
como Sartori (2005) desempenan una via para canalizar y transformar las
demandas. Otros consideran que «despliegan su fuerza politica, aunque no
tengan la intencion de unirse al gobierno» (Ware, 2004: 29).

El partido también es definido como «una organizacion duradera, estable, do-
tada de relaciones regulares y diversificadas» (LaPalombara y Weiner, 1966:
35). A partir de lo anterior, surgen procesos de renovacion o rotacion de sus
propios dirigentes (Huneeus, 1999: 59). En el interior conviven dos tipos de
jefes, el aparente y real (Duverger, 1957: 165-180), utiles para identificar como
se distribuye el poder. También es pertinente considerar que los miembros
se mantienen en la organizacion porque encuentran posibilidades ideales y
materiales para obtener estimulos mutuos (Cox, 1974: 141). Esto se refuerza
cuando se genera institucionalidad y estabilidad partidista (Smylie, 1994: 3).

Desde su fundacion, algunos partidos orientan su capital politico hacia la ob-
tencion de cargos publicos por encima de la ideologia (Wolinetz, 2007: 146),
es decir, como sefiala Downs (2007: 26) una posicion mas racional, flexible en
su ideologia para atraer a mas votantes (Kirchheimer, 1966: 335). Panebianco
(2009:137) por su parte orienta su analisis en la institucionalizacion y la con-
solidacion de las reglas. Destaca la coalicion dominante, la cual controla las
zonas de incertidumbre y el reparto de incentivos (selectivos y colectivos).

En concordancia con la postura organizativa, Juan Linz (2007: 291) precisa
que los partidos ligados a personajes fuertes son capaces de atraer votos por-
que generan una posicion catchall, en la cual, se adaptan «al estilo eficaz de sus
adversarios con la esperanza de ganar o el temor de perder en las elecciones»
(Kirchheimer, 1966: 184). En esta perspectiva los partidos son un medio para
cumplir idealmente tres objetivos: «<movilizar al electorado; reclutar a los lide-
res y regular el acceso a los cargos publicos; facilitar la actividad de gobierno
y la toma de decisiones» (Martinez Cuadrado, 2012: 91).
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¢Ademas de un lider fundador personalista, quiénes mas integran al partido?
destacan los dirigentes, militantes y simpatizantes (Duverger, 1957: 75). Pane-
bianco (2009: 419) apunta que se integra por «politicos profesionales (politi-
cos a tiempo completo) o expertos (funcionarios especializados en el manejo
de la maquinaria)». En esa distribucion también es preciso ubicar a quienes
proceden como independientes pragmaticos (sin ideologia) con una ruta
previa en organizaciones de la sociedad civil, reconocimiento social, incluso
prestigio académico (Garcia y D’Adamo, 2004: 9). Estos resultan una alter-
nativa ante politicos tradicionales (De la Peza, 2007: 617), aunque algunos de
ellos pueden carecer de un grado basico de profesionalizacion de la politica
(Ramirez, 2009: 32). Los independientes representan una ruta alternativa
de «reclutamiento de nuevos cuadros y constituyen otro recurso de poder»
(Lopez y Lopez, 2008: 63).

Para diferenciar a los miembros del partido, se utilizan las categorias office see-
kers, la cual engloba a los que retnen experiencia en cargos gubernamentales
o en el partido (Schlesinger, 1994:13-15). Puede ser experiencia en cargos en el
gobierno federal, estatal o local. También aquella como asesoria, integrante de
campanas politicas, o bien, cargos directivos en el partido. En otra ruta, policy
seckers, se basa en la experiencia en cargos politicos de eleccion popular (go-
bernador, diputado federal, senador, presidente municipal o jefe delegacional,
regidor, etcétera).

Para explicar la llegada de los miembros al cEx seguimos las siguientes catego-
rias: la “renovacion” de los miembros ocurre cuando se integran por primera
vez a un cargo de esa importancia. La “rotacion” consiste en la forma en que se
mantienen dentro de la jerarquia de autoridad. Exclusion, que representa las
diversas formas de egreso (Rendon, 1990: 19).

Hasta aqui los elementos conceptuales para clasificar a Morena. Pero antes de
continuar es pertinente reflexionar brevemente sobre como han sido analiza-
dos los partidos en América Latina. Manuel Alcantara (2004a: 7) sefiala que
uno de los principales retos se enfoca en mantenerse en la competencia elec-
toral posterior a su escenario fundacional. Otros trabajos analizan el papel
del «populismo y la socialdemocracia» (Hillebrand y Lanzaro, 2007: 5). Otros
versan sobre el dilema de los ciudadanos respecto de la izquierda o derecha
(Dosek, 2001: 2; Gonzalez y Queirolo: 2013: 88).

Leonardo Avritzer senala que «existe una nueva izquierda en América Latina,

fenomeno que se identifica con la victoria electoral de los partidos de izquier-
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da en Brasil, Chile y Uruguay, con el crecimiento electoral de la izquierda en
Meéxico y con el fortalecimiento de partidos, movimientos y lideres populis-
tas de izquierda en la region andina» (Avritzer, 2009: 177). Otros académi-
cos senalan que «la presencia de la izquierda en América Latina resulta un
fenomeno complejo» (Calvo, 2009: 57), producto de su origen diverso y de su
decision de «<ampliar el espacio politico, al incluir sindicatos y organizaciones
campesinas» (Carr, 1996: 320).

Los partidos de izquierda se diferencian entre si por lo que se denominan gi-
ros, en los cuales apuestan por «cambios graduales a partir de una politica
economica que combina elementos ortodoxos y heterodoxos. Cambios en el
plano del desarrollo economico y la justicia distributiva» (Stoessel, 2014: 13).

Algunos académicos sefialan que «es natural que ahora se le llame como iz-
quierda transformadora, cuando antes se le denominaba izquierda revolu-
cionaria» (Regalado, 2008: 6). Los elementos externos que empujaron a los
partidos de izquierda a modificar su objetivo revolucionario se pueden re-
sumir a partir de lo siguiente: «Un salto tecnologico. Cambios economicos.
Crisis ecologica de consecuencias estructurales. Cambios en la estructura del
poder mundial (derrota del socialismo). Cambios en la textura social, que im-
plico el debilitamiento de la cohesion social. Crisis de la politica» (Torres-Ri-
vas y Gomariz: 2007: 44).

La literatura especializada sobre la izquierda representada en el prD es abun-
dante, aunque en el caso de Morena es todavia escasa, no obstante, a conti-
nuacion, una breve revision de los trabajos iniciales. Rosendo Bolivar Meza
ofrece datos para entender la constitucion del Movimiento Regeneracion Na-
cional como asociacion civil. Documenta su «registr[o] ante notario ptablico
el 2 octubre de 2011, teniendo como antecedentes al Gobierno Legitimo y el
Movimiento Nacional en Defensa del Petroleo» (Bolivar, 2013: 67). En otro
texto analiza la salida de Lopez Obrador del prp, a quien define como un «lide-
razgo personalizado y carismatico, su principal activo politico por haber sido
quien mas votos le ha otorgado» (Bolivar, 2014: 28). Destaca que personajes
como Leonel Godoy, Pablo Gomez y Carlos Sotelo, politicos con un historial
importante en el partido planteaban una nueva ruta para el PrRD y no dejar de
lado la opcion de mantener una alianza con el excandidato presidencial y no
confrontarse con Morena y el liderazgo de Lopez Obrador (Bolivar, 2014a:
39). En otro momento, sostiene que «en la creacion de Morena se dan las ca-
racteristicas propias de un partido politico en el que se presenta un fuerte
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liderazgo que recae en la figura de Lopez Obrador [...] que ha logrado imponer
en la organizacion su propia vision de la politica y su propio programa» (Bo-
livar, 2014b: 73).

Otra investigacion que examina indirectamente la posicion politica que asu-
mi6 Lopez Obrador por la via institucional, y que contrario a lo que se es-
peraba, no siguié un camino antisistema, es el de Reyes del Campillo, quien
sostiene que el dirigente «denuncia la existencia de un régimen corrupto, de
injusticias y privilegios, pero nunca hace referencia a las caracteristicas au-
toritarias del régimen politico, sino al empoderamiento de un grupo que lo
utiliza y se aprovecha para beneficiarse y enriquecerse» (Reyes del Campillo,
2016: 286).

Un articulo de interés es el de Espejel Espinoza (2015: 108) quien analiza
el origen y las caracteristicas de sus estatutos. El autor sefala que el prD y
Morena surgen en un ambiente que cuestionaba los resultados electorales.
Coincidimos en el reclamo de los resultados, aunque cabe senalar que en su
formacion proceden de un origen distinto, el PRD congrego a diversas organi-
zaciones de izquierda, mientras Morena fue por una decision personal. Por
otra parte, Espinoza y Navarrete (2016) analizan el impacto inicial de Morena
en el sistema de partidos en las elecciones intermedias de 2015. Destacan el
historico logro del 8.7% en la captacion de votos, cifra maxima para un parti-
do de reciente creacion.

En el incipiente estado de la cuestion sobre Morena encontramos ponencias
presentadas en Congresos especializados: De La Pena (2014) analiza los ori-
genes de Morena. Navarrete (2014) por su parte estudio el papel y caracteris-
ticas del liderazgo de la izquierda.

Sanchez y Silva (2015) analizan de manera comparada a los partidos de iz-
quierda en el Estado de México, entre los que se incluye el prD, Morena y
Movimieto Ciudadano (Mc). Durante ese mismo ano, Faustino y Anaya (2015)
estudian el surgimiento de Movimiento Regeneracion Nacional como un par-
tido personalista. Desde otro frente, Soto (2015) reflexiona sobre la irrupcion
ciudadana de Morena en el Distrito Federal. Navarrete (2015) estudia el im-
pacto electoral de Morena en las elecciones de diputados federales.

Durante el ano 2016 destacan dos articulos que abordan el estudio de Morena,
el de Johansson (2016), quien aborda el estudio de las plataformas e ideologia,
especificamente las similitudes y diferencias entre Morena y el prp. En ese
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mismo afo, Navarrete (2016b) analiza el impacto electoral de Morena en las
elecciones para gobernadores.

En la revision de la literatura también encontramos la investigacion de Pérez
(2014) quien analiza la convergencia y caracteristicas de la dirigencia institu-
cional del partido, por su parte, Quintanar (2015) se enfoca en los anteceden-
tes, valores e ideologia del Movimiento Regeneracion Nacional.*

II. CRONOLOGIA: SU FUNDACION HASTA LA ELECCION DE
2015

El proposito de este apartado es contextualizar y describir los temas en torno al
Movimiento Regeneracion Nacional A.c., y su posterior paso a Morena, partido
politico. Se revisan fuentes periodisticas de facil acceso, las cuales, representan
una fuente importante de datos de coyuntura (Goode y Hatt, 1967: 143).

Andrés Manuel Lopez Obrador anuncia su salida el 10 de septiembre de 2012 y
agradece a militantes y dirigentes del prp (La Jornada, 12 de septiembre de 2012).
Un mes después en una Asamblea anuncia que iran por la via legal para conver-
tirse en partido politico (La Jornada, 1 de octubre de 2012). Durante el mes de no-
viembre el exjefe de gobierno senalo que el movimiento no fomentaba la salida
de ningtin miembro de otro partido (El Universal, 4 de noviembre de 2012), aun-
que en la practica le siguieron experredistas. En diciembre, el Instituto Federal
Electoral (1FE) senalo que si el movimiento cumplia con los requisitos seria hasta
2014 que obtendrian su registro oficial (La Jornada, 1 de diciembre de 2012).

En el inicio de 2013, el movimiento, en voz de su dirigente nacional, Marti Ba-
tres, confirmo la decision de convertirse en partido (La Jornada, 2 de enero de
2013). En febrero, uno de los temas en los que coincidieron el pPrD y el movimien-
to de Lopez Obrador fue protestar en contra de la privatizacion del petroleo,
aunque formalmente, cada uno realiz6 su propia consulta (Excélsior, 9 de febrero
de 2013). En marzo se implementaron mecanismos para afianzar la afiliacion
de sus miembros a través de comités de base, denominados «protagonistas del
cambio verdadero» (Excélsior, 1 de marzo de 2013). En abril, la meta electoral
fue 1.5 millones de afiliados, aunque focalizados esencialmente en Ciudad de
Meéxico y en algunas ciudades del pais (La Jornada, 7 de abril de 2013).

4 Ambos trabajos tesis de maestria que abordan el tema de Morena con excelente rigor y exhaustividad.
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En mayo, Marti Batres preciso que el Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion (TEpJF) no podia interferir en la vida interna de la organizacion,
ya que todavia no era un partido politico, sino una asociacion civil (La Jornada,
7 de mayo de 2013). En junio, el movimiento ya habia logrado afiliar al menos
a 350 mil simpatizantes. Marti Batres senalo que se habian superado las
expectativas iniciales (La Jornada, 17 de junio de 2013). En julio el politico
tabasqueno fiel a su estilo de movilizacion, convoco a sus simpatizantes
a una concentracion en el Zocalo de Ciudad de México para defender la
economia nacional y la industria petrolera (EIl Universal, 1 de julio de 2013).
Durante agosto, Movimiento Regeneracion Nacional seguia con su campana
de afiliacion (Excélsior, 1 de agosto de 2013).

En septiembre continuo la posibilidad unir fuerzas con el prb en torno al po-
sicionamiento de no ceder a la privatizacion del sector energético (Excélsior, 7
de septiembre de 2013). Ambas organizaciones realizaron actividades parale-
las en defensa del sector, aunque por separado. En octubre se dio el llamado
de Lopez Obrador para realizar movilizaciones pacificas y una consulta para
revocar la reforma energética (La Jornada, 4 de octubre de 2013).

En noviembre, el movimiento llevo a cabo su Asamblea constitutiva ante au-
toridades del 1FE en el Distrito Federal (La Jornada, 10 de noviembre de 2013).
Nuevamente surgio el tema de convergencia y unidad entre las organizaciones
de izquierda, por lo cual el dirigente nacional del prp, Jestis Zambrano, senalo
que estaban en disposicion de establecer dialogo con el movimiento de Lopez
Obrador para hacer frente a la reforma energética (La Jornada, 2 de diciembre
de 2013), aunque Marti Batres rechazo la oferta.

En el inicio del afno 2014, el Movimiento Regeneracion Nacional anuncio que
trabajaban en la linea politica, juridica y organizativa en aras de formalizar su
registro como partido (La Jornada, 4 de enero de 2014). En febrero concluyo
el tramite formal para obtener su registro, en el cual entregaron 462 mil 666
hojas de solicitud, lo cual cumplia con el objetivo trazado a inicios de 2012
(La Jornada, 1 de febrero de 2014). En el transcurso de marzo el presidente
del Consejo Nacional, Lopez Obrador anuncio que el movimiento haria una
asamblea informativa en la ciudad de Los Angeles, en los Estados Unidos (La
Jornada, 9 de marzo de 2014).

En abril llamo la atencion el estado de salud de Lopez Obrador, quien en me-
ses previos sufrio de un ataque al miocardio, aunque se recupero (El Universal,
11 de abril de 2014). En mayo, y con motivos de la celebracion del dia del tra-
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bajo, el excandidato presidencial declaro la necesidad de elevar el salario mi-
nimo de los trabajadores (Milenio, 1 de mayo de 2014). En junio, el movimiento
anunciaba, atin sin registro oficial como partido, que ya contaba con posibles
candidatos para las gubernaturas en los estados de Michoacan, Guerrero, San
Luis Potosi, Campeche y Colima, elecciones que se realizarian en 2015 (EI Uni-
versal, 9 de junio de 2014).

En julio, el movimiento fue notificado de su registro oficial (Excélsior, 10 de
julio de 2014). Lopez Obrador aplaudia el trabajo de los militantes en el
Congreso extraordinario de Morena en Ciudad de México (Regeneracion, 15 de
septiembre de 2014). En octubre de 2014 se llevaron a cabo manifestaciones
por la desaparicion de los 43 normalistas de la escuela normal de Ayotzinapa,
Guerrero (ElUniversal, 16 de octubrede 2014). Ennoviembre, el posicionamiento
de Morena se enfoco en senalar que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(scjN) se habia prestado a una simulacion sobre la consulta realizada por su
movimiento (El Universal, 3 de noviembre de 2014). En diciembre, miembros
de Morena como Jenny Saltiel pedian seguir trabajando para consolidar la
fuerza y la imagen organizativa (La Jornada, 3 de diciembre de 2014).

En enero de 2015, Morena fue notificado oficialmente sobre el resultado de la
solicitud de su plataforma electoral para las elecciones de 2015. Por el acuerdo
INE/CG39/2015 Morena, recibiria 78 millones, 190 mil 916 pesos (Excélsior, 13 de
enero de 2015). En febrero realizo asambleas para la eleccion de candidaturas
por sorteo, quienes integrarian la lista de candidatos a diputados plurinomi-
nales, método distinto al de otros partidos politicos (La Jornada, 1 de febrero
de 2015). En marzo, las preferencias electorales hacia Morena todavia eran
inciertas, incluso algunas notas periodisticas senalaban que el partido del ta-
basqueno seria simplemente testimonial (Excélsior, 1 de marzo de 2015).

En abril se dio una multa de 210 mil pesos interpuesta a Lopez Obrador por
parte del TEPJF por considerar actos anticipados de campana (La Jornada, 18
de abril de 2015). En mayo, algunas opiniones senalaban que Morena era la
muestra de un partido que dependia de un hombre con todo el poder (Milenio,
4 de mayo de 2015). En junio se realizaron las elecciones intermedias, las cua-
les fueron la primera prueba electoral. Los resultados debilitaron la captacion
de votos del prD, y Morena termino con la hegemonia que mantenia ese parti-
do en Ciudad de México desde 1997 (Excélsior, 11 de junio de 2015).

Durante el mes de julio el recién partido tomo postura en varios temas, uno de

ellos fue no establecer alianzas electorales con el prD para los comicios locales
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durante el 2016 (Excélsior, 4 de julio de 2015). En agosto posterior al recuen-
to de los votos, el pT no supero inicialmente el tres por ciento de los votos,
aunque Marti Batres manifestd que todavia no era el momento para pedir
al pt fusionarse a Morena (Excélsior, 1 de agosto de 2015). En septiembre, los
legisladores de Morena recién electos para la Camara de Diputados, presen-
tarian una iniciativa en materia de austeridad gubernamental (El Financiero,
2 de septiembre de 2015). En octubre, en el terreno del cabildeo en la Arpr,
tras intensas negociaciones, Morena perdio presidir la Comision del Distrito
Federal (El Financiero, 1 de octubre de 2015).

En noviembre, ante el proceso de renovacion de la dirigencia de Morena, co-
menzo a sonar fuerte laidea de que Andrés Manuel Lopez Obrador se perfilara
como el siguiente presidente nacional del partido (La Jornada, 12 de noviembre
de 2015). En diciembre el partido comenz6 su posicionamiento a través de
spots de television, en los cuales, Lopez Obrador fue la imagen y la apuesta
electoral (Excélsior, 20 de diciembre de 2015).

I1I. LA CONFORMACION DEL PRIMERO Y SEGUNDO CEN DE
MORENA

En este apartado se presentan los elementos que permiten clasificar el acomo-
do del liderazgo, el tipo de experiencia y proceso de circulacion de los secre-
tarios. En la creacion de un partido confluyen dos aspectos: proyecto politico
y la definicion de un perfil ideologico (Farrera y Prieto, 1990: 70). Se puede
adoptar una linea ideologica (dura) o pragmatica (flexible). En la primera, los
valores ideologicos estan bien establecidos y se concentra en la formacion de
cuadros o bases (militantes). En la segunda, la ideologia es menos rigida y se
esta dispuesto a establecer estrategias de integracion y rentabilidad electoral.

Optar por la rentabilidad electoral orilla a desarrollar «pragmatismo politico,
que lleva a apostar a candidatos que aportan recursos para mantener la ma-
quinaria en movimiento» (Espinal, 2008: 152). Esa contribucion no se limita
especificamente a los recursos economicos, sino también esta relacionada con
aspectos como la popularidad, el prestigio social, la capacidad de moviliza-
cion y el reconocimiento social.
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{Todos los partidos surgen por las mismas circunstancias? La literatura men-
ciona cuatro tipos de liderazgos originarios en los partidos latinoamericanos:
«civil-personal, civil-colectivo, armado-personal, armado-colectivo» (Alcan-
tara, 2004b: 127). Las dos primeras representan una via institucional, pero con
modalidades de fundacion diferentes: el primero, de caracter individual y, el
segundo, conforma diferentes grupos. Las otras refieren un liderazgo que se
fortalece por medio de una presion social. Por ejemplo, el prD procede de un
origen civil-colectivo, derivado de diversas fuerzas de izquierda en 1989, pero
dependiente de Cuauhtémoc Cardenas Solorzano. Morena se ubica en una
categoria diferente, en la civil-personalista, porque surge especificamente de
la voluntad de Lopez Obrador, no obstante que se ha nutrido, esencialmente,
de exmilitantes perredistas.

Los partidos dependientes de lideres personalistas generan débiles organi-
zaciones partidistas (Mainwaring y Torcal, 2005: 147), por lo cual, Morena
encaja en ese perfil. Su fundacion se da como resultado de la salida de Lopez
Obrador del prp, quien opto6 por formar una nueva opcion politica debido al
fortalecimiento interno de dirigentes y fracciones del prp como Nueva Iz-
quierda, (N1, “los chuchos”), Izquierda Democratica Nacional (b, de Dolores
Padierna) y Alternativa Democratica Nacional (apn, de Héctor Bautista). La
renuncia del excandidato presidencial se puede resumir esencialmente por las
siguientes razones:

1. El predominio de la fraccion Nueva Izquierda desde 2008 en el cen.

2. Control de ni en la coordinacion en el Senado desde el ano 2000 hasta
el 2018.

3. Elrechazo de N1 hacia las acciones postelectorales de Lopez Obrador,
primero con el gobierno legitimo y, posteriormente, el Movimiento
Regeneracion Nacional, a.c.

4. Rechazo de Lopez Obrador hacia el Pacto por México.

5. Limitado margen de maniobra de Lopez Obrador en las estrategias
politicas y electorales del prp (Navarrete, 2016a: 219-220).

Desde su fundacion, han llegado a Morena personajes cercanos a Lopez Obra-
dor, entre los que destacan funcionarios que lo acompafiaron como jefe de
gobierno del Distrito Federal, aunque también otros con experiencia politica.
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También sumo a su proyecto a intelectuales y activistas sociales. Lo anterior
es comprensible porque en un sistema democratico «los partidos nuevos res-
ponden a momentos historicos que suponen la apertura de oportunidades
para ciertos liderazgos o para canalizar proyectos de diferentes tipos de ins-
tituciones no partidistas» (Alcantara, 2004b: 101-102). Morena y el liderazgo
de Lopez Obrador ofrecen esa posibilidad. Las condiciones de su momento
fundacional han permitido que inicialmente coexistan un liderazgo carisma-
tico-dominante, como el de Lopez Obrador, con otros de menor proporcion,
liderazgos administrativos en la estructura del partido.

Desde 2012 se han conformado dos cen, en los cuales, la figura central ha sido
Lopez Obrador. En el primero, el lider nacional fue Marti Batres Guadarrama,
mientras el politico tabasqueno fue el presidente del Consejo Nacional. En el
segundo, Lopez Obrador se convirtio en el presidente nacional del partido y
Marti Batres se ubico como el dirigente de Morena en Ciudad de México, lo
cual se considera como rotacion.

En la convivencia de los tipos de liderazgo sobresale el carisma, el cual se en-
tiende a partir de los elementos en torno a la dominacion, definido como «la
probabilidad de encontrar obediencia dentro de un grupo determinado para
mandatos especificos (o para toda clase de mandatos)» (Weber, 1964: 16). A
partir de lo anterior, el lider carismatico-dominante tiene funciones multi-
ples: «<se impone en las decisiones, aunque incorpora las cualidades del grupo
y descubre objetivos comunes» (Murphy, 1958: 113). El lider administrativo
(jefe aparente) se distingue por un desempefio esencialmente directivo y eje-
cutivo’® (véanse anexos 1y ).

En la conformacion de un cen idealmente se consideran factores como ante-
cedentes sociales, la probable alta o baja competitividad y los vinculos de los
aspirantes (De Andrea Sanchez, 2002: 136), aunque en el caso del primer cen
se integro predominantemente por personajes cercanos a Lopez Obrador.

El excandidato presidencial recupero la estrategia aplicada durante su presi-
dencia nacional en el prD (1996-1999), consistente en una postura flexible, que
permitio posicionar al PrD en la arena electoral. En Morena, paralelo al lide-
razgo del fundador, se desarrollaron nuevos liderazgos administrativos (como
el de Marti Batres, Ricardo Monreal y Claudia Cheimbaum, entre otros), que

5 Se distinguen ambos por medio de la comparacion, con el objeto de situar factores generalizables,
que permitan organizar un soporte tedrico-metodologico ttil para otras investigaciones (Mair, 2001:
447-484).
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coexisten con tres tipos de miembros: los que cuentan con experiencia guber-

namental, experiencia politica y los independientes. A continuacion, los tipos
de miembros que integran a Morena (Cuadro 1).

CUADRO 1. TTPOS IDEALES DE LIDERAZGO

Tipo de Politica y Tipo de ;
. s . . Miembro
liderazgo estrategia influencia
Lider carismatico Dominante Informal Lider fundador
Lider ejecutivo Intermedio Formal Presidente
nacional
Experiencia
gubernamental
. Office seckers ) .
Dirigentes o f Capta la influencia Encargados de las
. formal e informal secretarias del cEn
Miembros
Experiencia politica

Policy seekers

Independientes

Fuente: Elaboracion propia.

En el esquema, los encargados de las secretarias no son ubicados como lideres,
sino como miembros o dirigentes, quienes estan enfocados en la administracion
del aparato, mientras que los lideres se enfocan en el control institucional formal
e informal del partido. Un lider es quien posee influencia sobre los dirigentes o
miembros, capaz de intercambiar lealtad a cambio de incentivos que pueden
variar, de estatus, poder, identidad o de solidaridad (Panebianco, 1990: 63).

El primer cen de Morena se integro por 18 secretarias mas el presidente na-
cional. A partir de la trayectoria de cada titular, se conformo por cinco miem-
bros con experiencia gubernamental (26.32%), diez con experiencia politica
(52.63%) y cuatro independientes (21.05%) (véase Cuadro 11).
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CUADRO 11. COMPOSICION DEL PRIMER CEN DE MORENA: 2012-2015

Liderazgo

Liderazgo .S
carismatico

Experiencia L . .
P Experiencia politica Independientes

administrativo . gubernamental
dominante

Jefe aparente Jefe real Miembros Miembros Miembros
Marti Batres G. Andrés Bertha Elena Lujan U. | Tomas Pliego Calvo | Patricia Ortiz C.
1
szlnue Marco Antonio Rosario Ibarra de Paco Ignacio Taibo 11
Lopez Medina Piedra
Obrador Juan Carlos Loera

President Jestis Ramirez Cuevas | Ana Lilia Rivera
residente

nacional Froylan Yescas Jesuis Martin del

Lidler Cedillo Campo
fundador

Jaime Lopez Vela

Alfredo Ramirez B. Teresa Guadalupe
Reyes

Bernardo Batiz
Vazquez

José Agustin Ortiz P.

Clara Marina
Brugada M.

Pablo Moctezuma B.

Fuente: Elaboracion propia con base en el INE.

¢Como llegaron los miembros al cargo? 12 accedieron por medio de rotacion, lo
cual represento el 62.16%, versus siete por renovacion, equivalente al 36.84%.
La mayor cantidad de rotacion se present6 en la experiencia politica, siete de
diez (anexos 11y v). Es pertinente senalar que en la composicion del cex no
se identifica la existencia todavia de fracciones (grupos o corrientes) como en
el prp, la diferencia entre sus miembros radica por el momento, en el tipo de
trayectoria y en la cercania con Lopez Obrador. En la integracion se observo
pluralidad.
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El segundo CEN se integro nuevamente por 18 integrantes mas el presidente
nacional. La conformacion incluy6 siete miembros con experiencia guberna-
mental (36.84%), cuatro con experiencia politica (21.05%) y ocho que cla-
sificamos como independientes (42.11%). Ningtn miembro del primer cen
repitio6 en algtn cargo (Cuadro ).

CuUADRO 111. COMPOSICION DEL SEGUNDO CEN DE MORENA: 2015-2018

Liderazgo

carismatico Experiencia Experiencia politica Independientes
dominante gubernamental
Jefe real Miembros Miembros Miembros
Andrés Manuel | Alejandro Esquer Verdugo Yeidckol Polevnsky Gurwitz | Isaac Martin Montoya
Lopez Obrador

Presidente del
CEN

César A. Yanez Centeno
Mauricio Hernandez Nuanez
Gabriel Garcia Hernandez
Artemio Ortiz Hurtado
Carlos Alberto Evangelista

Héctor Enrique Vasconcelos

Felipe Rodriguez Aguirre

Armando Contreras Castillo

Marco A. Temistocles
Carlos Alberto Figueroa
José Magdaleno Rosales
Martin Sandoval Soto
Hortencia Sanchez Galvan

Hugo Alberto Martinez Lino

Adolfo Villareal Valladares

Fuente: Elaboracion propia con base en el INE.

En la llegada de los miembros, seis accedieron por medio de rotacion, corres-
pondiente a 31.58%, versus trece por renovacion, equivalente al 68.42%. La
mayor cantidad de renovacion se presento en los independientes, pues todos
ellos llegaron sin una trayectoria gubernamental o politica (Anexos vir y vii).

En el primer cen prevalecio la experiencia politica y la movilidad por medio de
renovacion. En el segundo se generd una nueva conformacion, pues los inde-
pendientes fueron la mayoria, aunque se mantuvo la renovacion.
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IV. MORENA EN LOS ESPACIOS LEGISLATIVOS

IV.1 AsaMBLEA LEGISLATIVA DEL DISTRITO FEDERAL

En este apartado haremos un repaso de la participacion de los legisladores de
Morena. En la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (aLpr) Morena logro
20 diputados (30.29%) de los escafios. ¢(Como participan en los 6rganos de
direccion? La vi Legislatura esta integrada por 35 comisiones ordinarias, 14
comisiones especiales, una Comision Jurisdiccional y 10 comités (Cuadro 1v).

CUADRO 1vV. COMISIONES Y COMITES EN LA VII LEGISLATURA ALDF: 2015-2018

Grupo {.uri.s: Comité | ‘ o
parlamentario d ICFIIO omité | % | Total | %
na
PRI 6 17.14 1 714 0 0 1 10 8 13.33
PAN 8 22.86 1 714 0 0 0 0 9 15.00
PRD 13 37.14 1 714 0 0 2 20 16 26.67
PVEM 2 5.71 1 714 0 0 0 0 3 5.00
Morena 3 8.57 9 64.29 0 0 7 70 19 31.67
MC 2 5.71 0 0 1 100 0 0 3 5.00
PES 0 0 1 714 0 0 0 0 1 1.67
Otro 1 2.86 0 0 0 0 0 0 1 1.67
Total 35 100 14 100 100 100 10 100 60 100

Fuente: Camara de Diputados. Disponible en http://sitl.diputados.gob.mx/LXIII leg/cuadro_presidenciaslxiii.php. Consul-
tado el 7 de diciembre de 2016.
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Los organos de deliberacion suman 60 espacios. Morena fue el partido ma-
yoritario con el 31.67% del total. Preside nueve comisiones especiales y siete
comités, aunque solamente tres de las comisiones ordinarias. Respecto de la
paridad de género, de los 20 diputados de Morena, 11 son hombres (55%) y
9 mujeres (45%). Respecto de su formacion profesional, 15 cuentan con es-
tudios de licenciatura, lo que representa el 75% y cuatro poseen estudios de
posgrado (20%). De las carreras que prevalecen, el 20% estudio derecho, 15%
economia, el 10% educacion, 109% medicina, mientras los porcentajes restan-
tes corresponden a otras carreras (Camacho, 2016).

¢Cual ha sido la participacion de los partidos en la presentacion de iniciati-
vas? (Cuadrov).

CUADRO V. INICIATIVAS TURNADAS A COMISIONES ALDF (SEPTIEMBRE 2015-FEBRERO
DE 2016)

o o S
Proponente | Presentadas el Aprobadas e 'eﬁC1’enc1a Pendientes
total legislativa
13

PRI 13 12.04 0 0
PAN 7 6.48 0 0 7
PRD 38 35.19 5 13.16 33
PVEM 9 8.33 0 0 9
Morena 27 25.00 0 0 27
MC 2 1.85 0 0 2
PANAL 0 0 0 0 0
PES 5 4.63 0 0 5
Coalicion 2 1.85 0 0 2
JGDE 5 4.63 5 100 0
Total 108 100.00 10 9.26% 98

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la aLpr. Consultado el 16 diciembre de 2016.
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El partido mas participativo fue el prp con 38 iniciativas, correspondientes
al 35.19% del total. El siguiente fue Morena, con 27 iniciativas, equivalente al
25%. El tercero fue el pri con 13 iniciativas, equivalente al 12.04%. Los demas
partidos estuvieron por debajo del 10% del total. La eficiencia legislativa en su
conjunto fue de 9.87%.

¢Como fue la asistencia de los diputados? (Cuadro vi).

CUADRO VI. PRESENCIA DE LOS DIPUTADOS EN LA5 SESIONES DEL PERIODO:
SEPTIEMBRE DE 2015 — AGOsTO DE 2016

Grupo parlamentario Asistencia Promedio total
MC 72.1%
PRI 71.7%
PAN 77.6%
PANAL 72.7%
Coalicion 6.3% 64.1%
Morena 50.0%
PES 71.8%
PRD 69.1%
PVEM 66.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la txi Legislatura.

De los tres partidos de izquierda mc fue el mas disciplinado al asistir con el
72.1%, mientras el prD obtuvo el 69.1%. Morena por su parte fue quien mas
inasistencias sumo en el pleno (50%).

IV.2 1x11 LEGISLATURA EN LA CAMARA DE DIPUTADOS

¢Como participa Morena en los 6rganos de direccion en la Lxi Legislatura?
(Cuadro vi).

Revista Mexicana de Estudios Electorales. Namero 18, segundo semestre de 2017 (julio-diciembre): 11-60,
ISSN: 2448-8283

28



Juan Pablo Navarrete Vela, Omar Arturo Camacho Sanchez y Manuel Alexis Ceja Garcia
Formacion, liderazgo y desempefio electoral de Morena

CUADRO VII. COMISIONES Y COMITES EN 1A ILXIIT LEGISLATURA EN LA CAMARA
DE DipUTADOS

Sl . Ordinaria Especial Bicameral Comité | %
parlamentario
23 17

PRI 40.4 37.8 0 0 4 50 44 | 38.6
PAN 12 211 10 222 1 25 2 25 25 21.9
PRD 7 123 6 133 2 50 2 25 17 14.9
PVEM 5 8.8 5 111 1 25 0 0 11 9.6
Morena 4 7 3 6.7 0 0 0 7 6.1
MC 3 4.5 2 4.4 0 0 0 4.4
PANAL 2 35 1 2.2 0 0 0 2.6
PES 1 1.8 1 2.2 0 0 0 0 2 1.8
Total 57 100 45 100 100 100 8 100 | 14 | 1000

Fuente: Camara de Diputados. Disponible en http:/sitl.diputados.gob.mx/LXIII_leg/cuadro_presiden-
ciaslxiii.php.
Consultado el 7 de diciembre de 2016.

De las 57 ordinarias, el pri preside 23, le sigue el pan con 12, luego el prD con
siete, Morena preside cuatro, lo cual representa el 7%, datos congruentes con
su porcentaje de diputados. Morena tiene 36 de 500 diputados, lo cual repre-
senta el 7.29% del total.

Las comisiones especiales son 45 en total, de las cuales Morena preside tres,
equivalente al 6.7%. De las cuatro comisiones bicamerales y comités, Morena
no preside ninguna.

La distribucion total de todos los 6rganos directivos suma 114 espacios dispo-
nibles: el pr1 controla el 38.6%; el pan, el 21.9%; el prD, 14.9%; le sigue el pvEm
con 9.6% y después Morena con el 6.1%.

La correlacion de género es muy equilibrada, de los 36 legisladores, 17 son
hombres, equivalente al 47.2% y 19 mujeres correspondiente al 52.8%. Res-
pecto de su formacion profesional, 19 cuentan con estudios de licenciatura,
lo que representa el 52.77%, seis cuentan con estudios de posgrado (16.66%).
La carrera que mas prevalece es derecho con el 13.88%; le sigue enfermeria,
5.55%:; ciencias de la comunicacion, 5.55%; mientras las demas se encuentran
diversificadas (Ceja, 2016).
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¢Cual ha sido la participacion de los morenistas en las iniciativas? Se presen-
taron 1,615 en total. Morena se ubica a la mitad de la tabla con 124, correspon-
dientes al 7.68%. Este dato es muy similar a la proporcion de diputados en
relacion con las comisiones presididas (Cuadro vi).

CUADRO VIII INICIATIVAS TURNADAS A COMISIONES DE LA CAMARA DE
DipuTADOS 1X111 LEGISLATURA (SEPTIEMBRE 2015-AG0OsTO 2016)

Probonente Presentadas Aprobadas | Desechadas | Pendientes | Retiradas
P e % % % %
PRI 450 5.6 5.6 93

79.6
PAN 263 4.6 7.6 81 6.8
PRD 219 1.8 73 80.8 10
PVEM 218 6 6.4 775 10.1
Morena 124 3.2 10.5 76.6 9.7
MC 106 75 8.5 64.2 19.8
PANAL 7 2.6 15.6 68.8 13
PES 47 21 6.4 76.6 14.9
Senadores 38 0 2.6 97.4 0
Congreso 33 3 12.1 84.8 0
Ejecutivo Federal 22 63.6 0 36.4 0
Conjuntas 12 333 0 66.7 0
Independiente 3 0 333 66.7 0
Dip. sin partido 3 0 333 66.7 0
Total 1,615 54 74 77.6 9.6

Fuente: Reporte Legislativo 7, Integralia, septiembre 2015- agosto 2016: 14.

De las 1,615 iniciativas, el Ejecutivo Federal es quien tiene la mayor eficiencia
legislativa, con el 63.6%, aunque queda fuera de este estudio su grado de im-
portancia. De los partidos el que tuvo mayor eficiencia fue el pvem con el 7.5%,
después el prD con el 6.0, le sigui6 el pri con el 5.6%, luego el AN con el 4.6%
y Morena con el 3.2%. Estos resultados ubican al partido de Lopez Obrador
alamitad de la tabla. La eficiencia legislativa en general durante este periodo
fue un bajo 5.4%.
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Otro indicador relevante fue la presencia de los legisladores en las sesiones y
su votacion en las iniciativas. En el periodo estudiado, se llevaron a cabo «71
sesiones, 63 ordinarias, seis extraordinarias, una solemne y otra con caracte-
risticas de juicio de procedencia» (Reporte Legislativo 7: 22). El promedio de
asistencia de todos los diputados fue de 90.2% (Cuadro ix).

CUADRO TX. PRESENCIA DE LOS DIPUTADOS EN LAS SESIONES DEL PERIODO:
SEPTIEMBRE DE 2015-AG0sTO DE 2016

Grupo parlamentario | Asistencia Promedio total

MC 94.0%

PRI 91.5%

PAN 91.2%

PANAL 91.19%

Independiente 90.5% 90.2%

Morena 89.4%

PES 88.9%

PRD 88.6%

PVEM 87.0%

Fuente: Reporte Legislativo 7, Integralia, septiembre 2015- agosto 2016: 22.

Morena obtuvo un porcentaje de 89.4%, quedando como el sexto partido con
mayor asistencia. También resulta relevante examinar su participacion en
las votaciones. El promedio de todos los legisladores fue de 82.6%, aunque la
asistencia fue de 90.2%, lo que indica un ligero descenso de 7.6% (Cuadro x).
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CUADRO X. PROMEDIO DE VOTACION DE LOS DIPUTADOS EN LAS SESIONES DEL
PERIODO: SEPTIEMBRE DE 2015-AG0sTO DE 2016

Grupo parlamentario Asistencia el
total

MC 89.0%
PRI 85.8%
PAN 85.2%
PANAL 85.0%
Morena 81.9%

PES 80.5% 52.0%
PRD 80.2%
Independiente 79.4%
PVEM 76.3%

Fuente: Reporte Legislativo 7, Integralia, septiembre 2015- agosto 2016: 22.

En este rubro se destaca la participacion de mc, quien ademas de ser el par-
tido con mayor asistencia, también fue el que mas voto. Supero el promedio
de 82.6%, y alcanzo el 89%, le siguio el prri con 85.8%, después el pan con el
85.2%, el Partido Nueva Alianza con el 85%, mientras Morena quedo en el
quinto lugar con el 81.9%, muy cerca del promedio de todos los partidos.

V. MORENA EN LOS PROCESOS FLECTORALES

Una vez que hemos visto como surgio Morena, las caracteristicas de la con-
formacion de su Comité Ejecutivo Nacional, y su participacion en los espa-
cios legislativos, ¢cual fue el desempeno electoral de Morena en los procesos
electorales de 2015 y 20162 A dos afios de obtener su registro como partido,
Morena se ha convertido en una fuerza politica en franco crecimiento. En este
apartado, breve pero riguroso se ofrece un analisis de sus resultados.

V.1 RESULTADOS EN 1A CAMARA DE DIPUTADOS

Con la incursion de Morena, los resultados de junio de 2015 arrojaron un nue-
vo reparto de escanos en la camara baja. Como referencia, en 1994, el pri, el pAN
y el PrD reunian 490 de los 500 escanos (95%), pero eso se modifico en 2015,
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pues el reparto bajo a 371 curules (74.2%). El pri y el AN lograron mantener su
fuerza, mientras el partido del sol azteca y el de Lopez Obrador se ubicaron
como partidos intermedios.®

El primer logro de Morena fue el 8.37% de la votacion nacional. Se convirtio en
el primer partido de reciente creacion en alcanzar ese porcentaje en su prime-
ra cita electoral. Obtuvo la cuarta posicion en votos, y consiguio 36 diputados
(15 de mayoria relativa y 21 de representacion proporcional), aunque no afecto
el predominio del priy el pAN a lo largo del pais. De los 300 distritos, 160 fueron
ganados por el pr1, 56 del pan, 33 del prp, 24 del pvem, 15 de Morena, 10 de mc
y uno del panar (Camara de Diputados, 2016). La fuerza del pri explica que el
Indice Compuesto de Competitividad (icc) se sittie como de mediana compe-
tencia’ pues quedo con 59.10 puntos. En retrospectiva, en 1997, fue de 56.56;
en 2003, de 57.52 'y, en 2009, de 56.04. Dicho lo anterior, la incursion de More-
na no modifico significativamente la competitividad del sistema de partidos.

¢Como le fue a Morena en las 32 entidades federativas tomando como referen-
cia su minimo y maximo de votos: 2.05% (Colima) y 23.59%® (pF)? En nueve
estados su participacion fue competitiva. En 11 estados una participacion mo-
derada. La participacion minima se registro en nueve entidades. Finalmente,
no competitiva en tres entidades (Anexo Ix).

¢Como interpretar esos resultados por medio de otro indicador? Leonardo
Valdés Zurita propone el Coeficiente de Desempenio Electoral (cpE),” el cual
relaciona la proporcion de votos obtenida por el partido en cada estado con su
proporcion de votos a nivel nacional. Con los resultados oficiales en las 32 en-
tidades federativas, el cpE de Morena fue malo en 20 estados, en ocho acepta-
bles, tres entidades su desempeno fue bueno y un caso muy bueno (Anexo ix).

6 Como partidos pequefios quedaron el Partido Verde Ecologista de México (pvewm), Partido Nueva
Alianza (paNAL), Movimiento Ciudadano (Mc), Partido Encuentro Social (pEs) y el Partido del Trabajo
(e1).

7 Eliccincluye un calculo del Margen de victoria, la fuerza de la oposicion y la distribucion de las victo-
rias. El resultado se clasifica: No competitivo: de 0 a 25.999%; Baja competitividad: de 26.00 a 50.99%;
Competitividad media: de 51.00 a 75.99%; Alta competitividad de 76.00 a 100% (Méndez, 2003: 147).

8 La clasificacion cataloga la votacion: competitiva: 23.59% al 10.009%; moderada: 9.9% al 5.0%; minima:
4.99% al 3.00% y no competitiva, menos de 3% (Navarrete y Espinoza, 2017: 81).

9  Cuando el cpE es igual a 0.5 significa que, en ese estado, obtuvo un porcentaje de votos igual a la mi-
tad de su proporcion nacional. Si es igual a 1 significa que, el porcentaje de votos del partido es igual
a su proporcion nacional. Si es igual a 2 0 mas, significa que, en ese estado, alcanzo un promedio de
votacion igual al doble de su proporcion nacional. Un cde menor a 0.5 representa un desempeno malo;
un cde mayor a 0.5 y menor a 1, se ubican como aceptables, mientras el cde es mayor a1y menor a 2,
su desempefio es bueno. Por altimo, un cde mayor a 2 es, evidentemente, muy bueno (Valdés, 2016:
161-162).
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V.2 ErLEccIONES EN CIUDAD DE MEXICO

Morena se convirtio en el partido mayoritario en la ALDF y termin6 con el pre-
dominio que el prD habia mantenido desde 1997 (Anexo x). Otro cambio se ge-
nero en el namero efectivo de partidos en la competencia por los 40 distritos
locales. En 2003 fue de 3.89; en 2009, se ubico en 4.52; mientras en 2015, llego
a 6.75, debido a una mayor distribucion de las victorias. Respecto del icc, en
ese mismo ambito, los resultados fueron los siguientes: en 2003 fue de 40.78
puntos, en 2009 fue de 61.60, mientras en 2015 fue mas plural con 67.12 puntos
(los dos ultimos de mediana competencia).

Ciudad de México también se integra por 16 jefaturas delegacionales. En
2003, el prp gobernaba 14 de 16, y las otras dos el pan. En 2009, el prD esta-
blecio alianzas (con pTy Convergencia) y gano 12 delegaciones. El pT se llevo
Iztapalapa, el AN gano tres. En 2015 ocurri6é una nueva distribucion con la
llegada de Morena que gano cinco, el pri gano tres y el pan dos. El prp, en
alianza, gano en seis demarcaciones (Anexo xt). El icc en las delegaciones en
2003 se ubico con 43.46, en 2009 fue de 59.02, mientras en 2015 un aumento
considerable a 75.04.

Con los mismos datos, ¢como quedo el cpE? se mostroé mas proporcionado que
en elecciones anteriores. En 2003, el PrD, como partido mayoritario, se coloco
con resultados aceptables en 12 delegaciones y, en cuatro, buenos. En la elec-
cion de 2009, los votos que obtuvo en cada demarcacion fueron mayores, lo
que se tradujo en mayor proporcion de votos. Buenos en once delegaciones, en
cuatro muy buena y, en uno, aceptable. En 2015 la distribucion de las jefaturas
delegacionales fue mas plural. En resumen, a diferencia de elecciones anterio-
res, en 2015 se registro una mayor distribucion de votos. Ningtin partido gano
con un cbE muy bueno (Anexo xi).

V.3 MORENA EN LAS ELECCIONES PARA GOBERNADORES

En 2015 se renovaron nueve gubernaturas, de las cuales, el pPrI gano en cin-
co entidades federativas, (Campeche, Guerrero, Sonora, San Luis Potosi y
Colima), el pan en dos (Baja California Sur y Querétaro), el prp en uno (Mi-
choacan) y gano6 un candidato independiente (Nuevo Leon), esto tltimo, in-
édito en la competencia electoral. Esos datos mostraron una competencia mas
plural. En 2016, se llevaron a cabo 12 elecciones, el pri gano en cinco estados
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(Hidalgo, Zacatecas, Oaxaca, Tlaxcala y Sinaloa), el paN, sin alianzas, gan6 en
tres (Aguascalientes, Tamaulipas y Chihuahua), tres mas de la alianza pan-
prRD (Veracruz, Quintana Roo y Durango) y, uno mas, la alianza paN, pT y PANAL
(Puebla). Con estos resultados, el gran ganador fue el paN y sus aliados, mien-
tras el pr1 sufrio derrotas historicas.

En 2015 se presentaron cinco alternancias, mientras en 2016 fueron ocho. En
2015 en las nueve elecciones de gobernador, Morena obtuvo 238,459 votos de
un total de 8,110,693, un promedio de 2.94%, que lo ubican como no compe-
titivo. El promedio de votos en cada estado fue de 26,495 sufragios. En 2016
obtuvo mejores resultados en estados como Zacatecas, Veracruz y Oaxaca, en
los cuales rebaso el 20%. Morena sumo 1,710,734 votos de un total de 13,149,300.
El promedio expresado en porcentaje fue 13.01%, y el promedio de votos fue de
142,561 por estado, un crecimiento importante comparado con el ano anterior.
A pesar de ese crecimiento no pudo ganar ninguna gubernatura (Anexo Xir).

¢Como quedo el cpr? En 2015 quedo con dos muy buenos, dos buenos, tres
aceptables y dos malos. En 2016, dos muy buenos, uno bueno, cuatro acepta-
bles y cinco malos (anexos xi y xim).

¢Como quedo el 1cc? En 2015 el mas alto fue Michoacan con 70.48, y el mas
bajo se presento en Baja California Sur con 42.52 puntos. En 2016, el mas alto
se origind en Veracruz con 73.07, mientras el mas bajo fue en Sinaloa con 37.78
puntos. En dos anos y 21 procesos electorales para renovar a gobernadores en
ninguno se presento alta competencia. En resumen, 18 elecciones se ubicaron
con media competitividad y tres con baja competitividad.

En el Cuadro x1 se sintetizan los resultados maximos de votos y cpe de More-
nay el maximo del icc que mide al sistema de partidos.

CUADRO XI. MAXIMO: VOTOS, CDE E ICC

70
60
50
40
30
20
In
N

® Diputados 2015 ™ Gobernadores 2015 Gobernadores 2016 CDE Delegacional

™ CDE Gobernadores 2015 ™ CDE Gobernadores 2016 ®ICC 2015 ®ICC 2016

Fuente: Elaboracion propia.
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VI1. ENCUESTAS DE PREFERENCIAS ELECTORALES

Una encuesta sirve para tomar una fotografia de la coyuntura del momento
(amar, 2017: 1) y facilita medir la opinion de los ciudadanos, aunque no son
medios infalibles (Kuschick, 2013: 32) y pueden estar sujetas a debates y dife-
rencias (De la Peia, 2016: 41). Como se encuentra Morena en las preferencias
electorales, sin perder de vista que forman parte de las campanas politicas
(Garcia Sanchez, 2016: 132).

El Instituto Nacional Electoral (iNE) a través del Séptimo Informe del mes
de junio de 2015, proporciono resultados oficiales de diferentes encuestas.
Veamos como se encontraba Morena: La empresa Sigmados daba 8.5% de in-
tenciones de voto. La consultora Bcc lo ubicaba con 9%. Buendia y Laredo,
8.8%. GEA/1sA otorgaba 6% de preferencias. Consulta Mitostky lo ubicaba con
el 9.8%, y Parametria con 9%. En el Informe pronosticaban que Morena, su-
peraria sin problema el 3% de la votacion necesaria para mantener el registro.
La tinica empresa que dio datos menores fue GEA/1sa, que lo ubicaba con 6%.

Ahora bien, ¢como ha sido la evolucion de Morena en las preferencias durante
2016y 20172 ¢como se encuentra posicionado rumbo a las elecciones presiden-
ciales de 20182 Veamos algunos datos, considerando lo expuesto al principio
de este apartado, que las encuestas son una fotografia de un momento deter-
minado. La encuesta del periodico Reforma/Expansion politica (15 de agosto de
2016) dio los siguientes datos. Primero se pregunt6 su intencion de voto por
partido politico y los resultados fueron los siguientes: el pAN se presentaba
en primer lugar con el 27%, el pr1, 22% y Morena con 18%, un partido inde-
pendiente sumo el 11%. El prp recibio6 escasas preferencias, con el 6%. En el
sondeo también se preguntd que mencionaran a un candidato presidencial,
los resultados ubicaban a Margarita Zavala, la esposa del expresidente Feli-
pe Calderén con un promedio de entre 24 y 27% de las menciones, mientras
Lopez Obrador obtuvo entre el 24 y 29%.

La revista Proceso publico el 23 de septiembre de 2016 una encuesta realiza-
da por Gea/isa. Se pregunto6 a los entrevistados: quién le gustaria que fuera el
proximo presidente de la Republica, el 11% nombro a Lopez Obrador, con
7% de las menciones empataron Margarita Zavala y Ricardo Anaya del pan,
mientras el priista y secretario de gobernacion, Miguel Angel Osorio Chong
obtuvo el 6%. En ese ejercicio, Lopez Obrador fue el mas mencionado. En otro
momento, se pregunto si conocian a los candidatos: Andrés Manuel Lopez
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Obrador obtuvo el puntaje mas alto con el 92%, le sigui6 Osorio Chong con el
77%, mientras Margarita Zavala y Ricardo Anaya obtuvieron el 73% (Proceso,
23 de septiembre de 2016).

Durante el mes de noviembre de 2016, la empresa sGc y asociados dieron a
conocer los siguientes resultados a través del periodico Excélsior. Las prefe-
rencias por partido fueron: paN, 30%, Pri, 28%, Morena con 20%, nuevamente
el prD se ubico con menores intenciones que Morena, pues se coloco con 109%,
ambos partidos de izquierda con ligero crecimiento, pero Morena mejor po-
sicionado que el prp. Ante la pregunta si conocian a los posibles candidatos,
los resultados siguieron siendo consistentes: 92% conoce a Lopez Obrador,
el 66% a Miguel Angel Osorio Chong, el 55% a Margarita Zavala, mientras el
57% a Miguel Angel Mancera (Excélsior, 14 de noviembre de 2016).

¢Como se encuentra Morena al inicio de 20172 El periodico Reforma publico el
11 de enero los siguientes datos: la intencion de voto por partido: pAN, 27%, PRI,
22%, Morena también con 22%, Independientes con 119, el PrRD con 5%, MC
con 5%, el pvem obtuvo el 3%. Respecto de las encuestas de meses anteriores
Morena aument6 dos puntos mds, mientras el PRI, PAN y PRD mostraron nueva-
mente un descenso. El partido de Lopez Obrador obtuvo preferencias que lo
colocan como el partido de izquierda mejor posicionado, mientras el PrD y MC
estan practicamente empatados.

Respecto de la popularidad de los candidatos: Lopez Obrador obtuvo el 319%
de muy buena, mientras Margarita Zavala se ubico con 19%, Miguel Angel
Osorio Chong con 15%, Miguel Angel Mancera registro el 179%, Ricardo Ana-
ya el 16%. La encuesta también pregunto por quién votaria como candidato:
Lopez Obrador obtuvo el 29%, Margarita Zavala el 26%, Osorio Chong el 15%
y Mancera el 9% (Reforma, 11 de enero de 2017). En este escenario encontra-
mos claramente que los dos personajes mejor posicionados son Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador y Margarita Zavala, mientras Osorio Chong del pri en un
lejano tercer puesto.

El periodico El Financiero presento el 1 febrero de 2017 los resultados de una
encuesta de vivienda a nivel nacional y los resultados fueron los siguientes: en
intencion de voto, Lopez Obrador recibio el 33%, en segundo lugar, Margarita
Zavala con el 27%, una diferencia de seis puntos. En tercera posicion, Miguel
Angel Osorio Chong con el 20%, mientras Miguel Angel Mancera y Jaime Ro-
driguez (“el Bronco™) como posibles candidatos independientes empataron
con el 109 cada uno.
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Respecto del voto por partido, sin considerar el candidato, los resultados fue-
ron los siguientes: el pri obtuvo el 22%, el paN alcanzaria el 25%, mientras
Morena se ubicaria con 25%. Nuevamente con un ligero crecimiento. El prD
por su parte con alrededor del 99%. Segtin la opinion del analisis del periodico,
estos cambios respecto a meses anteriores se explican por el enojo de la po-
blacion por el aumento en el precio de las gasolinas (El Financiero, 1 de febrero
de 2017).

Los resultados de las encuestas ubican con mayor fuerza a Morena a fina-
les de 2016 e inicios de 2017. Estos datos colocan a Morena en un contexto
politico-electoral parecido al previo a las elecciones presidenciales de 2006,
en donde el tabasquetio era el candidato puntero, al representar a la alianza
de partidos de izquierda. También es pertinente precisar que la estrategia de
guerra sucia fue la principal via para atacar a Lopez Obrador. Este escenario
estd en vias de repetirse con las presuntas acusaciones de que Lopez Obrador
recibia dinero del gobernador de Veracruz, Javier Duarte (EI Universal, 24 de
febrero de 2017).

CONCLUSIONES

Morena se inserta como un partido de izquierda ligado fuertemente al ca-
risma en la figura de Andrés Manuel Lopez Obrador. Su origen fundacional
como civil-personal lo diferencia del prD en su creacion en 1989 (producto de
civil-colectivo). Morena en solo dos afios de competencia electoral se ha con-
vertido en el principal opositor del partido del sol azteca, a quien claramente
ha debilitado en su atraccion de votos.

En la conformacion del primero y segundo cen se nota la influencia de Lopez
Obrador. En el primero la posicion del tabasqueno fue presidir el Consejo Na-
cional, mientras en el segundo funge como presidente del Comité Ejecutivo
Nacional, posicion que lo ha ubicado en los reflectores rumbo a su tercera
postulacion presidencial en 2018. Las caracteristicas de la conformacion del
CEN son interesantes: 1. Destacan los que lo acompanaron como jefe de go-
bierno del Distrito Federal. 2. En el segundo ceN ningtin secretario repitio en
el cargo. 3. Se presentaron mas independientes en el segundo cen, aunque la
movilidad por la via de la renovacion se gesto en los dos cen.

El desempenio de Morena en las elecciones deja algunos hallazgos. Historico
8.37% que lo coloco en el cuarto lugar en captacion de votos, detras del pr,
PAN 'y PRD. Ningtn partido de reciente creacion habia logrado algo similar en
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su primera participacion. Pese a lo anterior, la eleccion federal para la reno-
vacion de la Camara de Diputados no aument6 en grado de competitividad,
si se mide a partir del icc, por lo cual, la incursion de Morena no modifico el
predominio del priy el pan.

Los mejores resultados los obtuvo en Ciudad de México, tanto en la ALDF como
en las cinco victorias en las jefaturas delegacionales que arrebato al pro. El 1cc
aumento ligeramente y el cbE mostr6 mayor proporcion de votos, derivado de
elecciones mas competidas.

En las elecciones para gobernadores, a pesar de que no gano en ninguno de
los 21 procesos electorales, Morena si mostro crecimiento si se compara el
porcentaje de votos en las entidades federativas y el promedio en su conjunto.
En algunos casos, el desempeno del partido de Lopez Obrador fue mejor que
el del propio pro.

La participacion de los legisladores de Morena en la ALpF y en txut Legislatura
es proporcional al porcentaje de votos. Un dato singular, es que Morena es el
que mas falta en la arpr. En la formacion profesional, destaca que los dipu-
tados en la ALDF presentan mas estudios de licenciatura (75%) que en la 1xim
Legislatura en la Camara de Diputados (52.77%).

Las preferencias electorales muestran a partir de 2015 un crecimiento
significativo del partido de Lopez Obrador. Las encuestas, aunque son parte
de las campanas politicas arrojan un ambiente realmente competitivo entre
los dos candidatos que hasta ahora se presentan como los punteros, Margarita
Zavala y el fundador y presidente nacional de Morena, Andrés Manuel
Lopez Obrador.
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ANEXOS

Anexo 1. Tipo de liderazgos carismaticos

Categoria Variables
de
liderazgo
carismatico | Politica ante el Relacion con el Postura Ambiente interno | Candidatura | Tipo de carisma
gobierno federal Congreso ideologica presidencial
Dominante | Enfrentamiento Limitada Imposicionen | Es mas fuerte que Candidato No es
» la estrategia los miembros fundador cuestionado
Politica de fraude .
del partido
Integrador Aperturay Interlocucion Flexible Distribuye Candidato | Es cuestionado,
negociacion o ) espacios en los natural con pero establece
eracion 2 . ) i . .
peracio Organos internos simpatia integracion en
franquicia o
politica su proyecto
Se presenta a
procesos de
nominacion
Moderado Menor Postura dividida Indefinicion Enfrentamiento Todavia su Desgastado
confrontacion entre quienes del perfil por el control del | influenciale en el exterior,
negocian con el politico partido alcanza para pero todavia
gobierno y quienes ser postulado | suficiente en el
no plano interno

Fuente: Navarrete, 2016a: 251.
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Anexo 1. Tipo de liderazgos administrativos

Categoria
de lider
administrativo

Administrativo
fuerte

Administrativo
intermedio

Administrativo
debil

Relacion con
fracciones

Control
activo

Control
moderado

Ausencia de
control

Fuente: Navarrete, 2016a: 251.

Resultados
electorales

Positivos

Competitivos

En descenso

Variables
Exp criencia Personalidad
politica
Dialoga con los integradora

demas Poderes

Disposicion
entre Poderes

Enfrentamiento
con otros
Poderes

dominante

Personalismo

Relacion
con partidos
opositores

Cooperacion y
negociacion

Enfrentamiento

Ausencia de
legitimidad

Relacion con el
Congreso

Cordial en el
Congreso

Su liderazgo
no supera el
gobierno dividido

Autoexclusion
para negociar
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Anexo 1. Primer ceN Morena

Nombre

Bertha Elena
Lujan Uranga

Marco Antonio
Medina Pérez

Jesus Ramirez
Cueva

Froylan Yescas
Cedillo

Alfredo Ramirez
Bedolla

Cargo

Secretaria
General

Secretaria de
Finanzas

Comunicacion,
Difusion y
Propaganda

Educacion,
Formacion y
Capacitacion

Cooperativismo,
Economia
Solidaria

Fuente: Elaboracion propia.

Tipo de
experiencia

Gubernamental

Gubernamental

Estructura del
partido

Estructura del
partido

Estructura del
partido

Experiencia en cargos publicos o
legislativos
Titular de la Contraloria en el

Gobierno Distrito Federal: 2000~
2006

Subdirector de Recursos Materiales,
Secretaria de Desarrollo Social Gpr

Cargos en el PRD-DF: 1994-2008

Coordinador de redes sociales en la
camparia de Lopez Obrador: 2012

Cargos en la Delegacion Benito
Juarez

Coordinador general de brigada en
campana de Lopez Obrador

Presidente Comité Ejecutivo
Municipal pRp Morelia

Delegado en Michoacan de Morena

Militancia-

previa

No

PRD

PRD

Circulacion de

funcionarios

Rotacion

Rotacion

Rotacion

Rotacion

Rotacion
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Nombre

Alejandro
Esquer
Verdugo
César A.
Yanez
Centeno

Cabrero

Mauricio
Hernandez

Nunez

Gabriel
Garcia Her-

nandez

Artemio Ortiz

Hurtado

Carlos Alber-
to Evangelista
Aniceto

Héctor Enri-
que Vascon-

celosy Cruz

Juan Pablo Navarrete Vela, Omar Arturo Camacho Sanchez y Manuel Alexis Ceja Garcia

Cargo

Finanzas

Comunicacion,
Difusion y

Propaganda

Educacion,
Formacion y
Capacitacion

Politica

Organizacion

Del Trabajo

Combate a la

Corrupcion

Mexicanos en
el Exterior y
politica Interna-

cional

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 1v. Segundo ceN Morena

Tipo de experiencia

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Experiencia en cargos

Secretario particular de amro:
1999 prD ; y en 2000-2002
como jefe de gobierno pr

Comité de prensa del PrD

Director comunicacion social

GDF: AMLO

Lic. Ciencias comunicacion
UAM.
Subdirector de fiscalizacion de

la tesoreria GDF: AMLO
Integrante de la campana 2012.

Representante de Morena en el

Estado de México.

Director de adquisiciones
Oficial Mayor del GpE

Apoderado legal de Honesti-
dad Valiente ac. (2006 y 2012).
Sindicato del 1sssTE, secretario
general de la seccion xvir de
Michoacan

Austeridad Republicana ac.

Académico de la unam

Director del Festival

Internacional Cervantino

Embajador de México en

Dinamarca, Noruega e Islandia

Militancia
previa

PRD

PRD

PRD

PRD

No

Circulacion de
funcionarios

Renovacion

Renovacion

Rotacion

Rotacion

Renovacion

Rotacion

Renovacion
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Anexo v. Primer ceN Morena

Nombre

Marti Batres
Guadarrama

Tomas Pliego
Calvo

Clara Marina
Brugada Medina

Pablo Moctezu-
ma Barragan

Rosario Ibarra de
Piedra

Jestis Martin del
Campo

Bernardo Batiz
Vazquez

José Agustin
Ortiz Pinchetti

Ana Lilia Rivera

Teresa Gua-
dalupe Reyes
Sahagan

Formacion, liderazgo y desempeno electoral de Morena

Cargo

Presidente

Organizacion

Bienestar

Estudios y
Proyectos de
Nacion
Defensa de Dere-
chos Humanos

Del Trabajo

Combate a la
Corrupcion

Fortalecer
Ideales Civicos

Asuntos
Indigenas y
Campesinos

Defensa de la
Soberania, el
Medio Ambiente

Fuente: Elaboracion propia.
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Tipo de

experiencia

Politica.

Politica.

Politica.

Cargo designado

Politica.

Politica.

Politica.

Politica.

Politica: externos.

Politica: externos.

Experiencia en cargos publicos o
legislativos

Diputado local ALDE
Diputado federal: 2000-2003

Secretario de Desarrollo Social pr: 2006-
2011

Diputado local ALpE: 2006-2009

Cargos administrativos en la jefatura de-
legacional de Cuauhtémoc, DE.

Diputada federal rix Legislatura
Procuradora Social Gpr: 2006-2009

Jefa Delegacional Iztapalapa: 2009-2012

Designado Delegado en Azcapotzalco,
DF: 1997-2000

Diputada federal
Senadora: 2006-2012

Lider estudiantil 1968
Diputado federal Lvir Legislatura
Subsecretario de la Tesoreria GDF

Diputado federal: 1970-1973; 1982-1985;
1988-1991; 1997-2000;

Cargos en el GDF

Diputado federal: 2003-2006
Cargos en el gobierno federal

Diputada local en la ix Legislatura, en el
estado de Tlaxcala

Diputada federal 1x1 Legislatura

Jefa de departamento en la Direccion
General de Educacion y Promocion de
Derechos Humanos de la corpr (2008).

Juan Pablo Navarrete Vela, Omar Arturo Camacho Sanchez y Manuel Alexis Ceja Garcia

Militancia
partidos
previos

PRD

PRD

PRD/PT

PRD

PT

PRD

PRD

PRD

PRD

PT

Circulacion de
funcionarios

Rotacion

Rotacion

Rotacion

Renovacion

Rotacion

Rotacion

Rotacion

Rotacion

Renovacion

Renovacion
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Anexo v1. Segundo ceN Morena

Nombre Cargo Tipo de Experiencia en cargos Militancia | Circulacion de
experiencia : funcionarios
previa
Presidente nacional del prp:
1996-1999 PRI
Andrés Manuel Presidente
Tl res anue Politica Jefe de gobierno pr: 2000-2005. Rotacion
Lopez Obrador
Dos veces candidato presiden- PRD
cial: 2006 y 2012.

Yeidckol Secretaria Politica: Senadora: 2006-2012 PRD Rotacion
Polevnsky General

Gurwitz

Felipe Cooperativis- Union Popular Emiliano Zapata

Rodriguez mo, Economia Politica (Edomex) PRD Renovacion

Aguirre Solidaria Diputado local 2000-2003

Armando Senador: 2006-2012
Contreras Asuntos .

Cassiillle Indigenasy Politica Secretario de desarrollo agro- PRD Rotacion

Campesinos pecuario, forestal y Pesquero /
Oaxaca: 2010

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo viL. Primer ceN Morena

. Militancia . »
Tipo de . . Circulacion de
Nombre Cargo L Experiencia en cargos | en partidos ) .
experiencia ) funcionarios
previos
Patricia Ortiz i . Integrante de Morena -
. Jovenes Independiente i ) No Renovacion
Couturier Jovenes y Estudiantes
Paco Ignacio . . o »
) Arte y Cultura Independiente Sin cargos publicos No Renovacion
Taibo
Mexicanos en el
Juan Carlos ) . ) ) B
Exterior y politi- | Independiente Docencia No Renovacion
Loera De la Rosa )
ca Internacional
aime Lopez Diversidad ) Presidente de Agenda )
J P Independiente & No Renovacion
Vela Sexual LGBT A.C.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo v Segundo ceN Morena
L Militancia | Circulacion
Experiencia en cargos )
en partidos de

Nombre Cargo Tipo de cargo
g P g publicos o legislativos ) ) )
previos funcionarios
Issac Martin Ex candidato a diputado
Montoya Jovenes Independiente federal por el Dtto. 24 No Renovacion
Marquez Naucalpan
Director del portal
Wikl Diversidad Sexual » 4
Temistocles Independiente Revolucion 3.0 No Renovacion
Villanueva
Defensa de
Carlos Alberto
) los Derechos Independiente Académico de la Buap No Renovacion
Figueroa Ibarra
Humanos:
Estudios y
José Magdaleno , o '
Proyectos de Independiente Activista No Renovacion
Rosales Torres
Nacion
Martin Sandoval | Fortalecer Ideales ) Activista en Ixmiquilpan )
Independiente No Renovacion
Soto Civicos Hidalgo
HieHiEnca Arte y Cultura
Independiente Activista en Torreon No Renovacion
Sanchez Galvan
Defensa de
Hugo Alberto ) ) o )
Soberania, el Medio | Independiente Activista en Veracruz No Renovacion
Martinez Lino
Ambiente
Adolfo Villareal
Bienestar Independiente Activista en Nuevo Leon No Renovacion
Valladares

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 1x. Votacion de Morena por estado: distritos federales de mayoria en 2015

Porcentaje ] Lugaren | Listritos 3 g Arrger ol
Estado de Votacig) o | CDE Tipo | |2 efeccion | mavoria | Tipo de partido y participacion
ganados
Distrito Federal 23.59 2.6 Muy 1 12 Grande y Competitiva
bueno
Oaxaca 14.38 0.38 Malo 3 0 Intermedio y Competitiva
Quintana Roo 13.21 0.38 Malo 2 0 Intermedio y Competitiva
Tlaxcala 13.06 0.68 | Aceptable 3 0 Intermedio y Competitiva
Baja California 12.86 0.96 | Aceptable 3 0 Intermedio y Competitiva
Tabasco 1277 0.34 Malo 4 0 Intermedio y Competitiva
Campeche 12.62 1.92 Bueno 3 0 Intermedio y Competitiva
Veracruz 12.07 0.26 Malo 3 2 Intermedio y Competitiva
Meéxico 10.33 0.44 Malo 4 1 Intermedio y Competitiva
Puebla 9.06 0.57 | Aceptable 3 0 Intermedio y Moderada
Morelos 8.86 110 Bueno 4 0 Intermedio y Moderada
Zacatecas 710 0.29 Malo 6 0 Intermedio y Moderada
Hidalgo 7.05 1.05 Bueno 6 0 Intermedio y Moderada
Chihuahua 6.52 0.61 | Aceptable 4 0 Pequenio y Moderada
Baja California S. 6.19 0.76 | Aceptable 5 0 Pequeno y Moderada
Chiapas 6.09 0.24 Malo 3 0 Pequeno y Moderada
Querétaro 543 0.36 Malo 4 0 Pequeno y Moderada
Aguascalientes 5.22 0.48 Malo 5 0 Pequeno y Moderada
Durango 5.14 0.38 Malo 5 0 Pequerio y Moderada
Coahuila 5.06 0.65 | Aceptable 4 0 Pequerio y Moderada
Michoacan 4.74 031 Malo 5 0 Pequefio y Minima
Nayarit 441 0.27 Malo 4 0 Pequeno y Minima
Sinaloa 4.27 0.35 Malo 4 0 Pequefio y Minima
San Luis Potosi 4.10 0.57 | Aceptable 5 0 Pequefio y Minima
Guerrero 3.83 035 Malo 7 0 Pequeno y Minima
Sonora 374 0.41 Malo 3 0 Pequefio y Minima
Yucatan 3.50 0.45 Malo 4 0 Pequefo y Minima
Tamaulipas 3.55 0.45 Malo 6 0 Pequefio y Minima
Guanajuato 3.30 0.46 Malo 6 0 Pequeno y Minima
Jalisco 291 0.39 Malo 7 0 No competitivo
Nuevo Leon 255 0.61 | Aceptable 9 0 No competitivo
Colima 2.05 0.25 Malo 7 0 No competitivo

Fuente: Elaboracion propia con base en el prEp/iNR/2015.
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Anexo x. Composicion de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal: 2015-2018

Periodo PRD PAN PRI PT PVEM MC PANAL MIcl);e/ Otros* Total
VI 17 10 8 1 3 3 1 0 | 20
Legislatura (pr)
2015/2018 0 (V) 0 0y 0y 0y 0 0, 0
Porcentaje 25.75% | 1515% | 12.12% | 1.52% | 4.54% | 4.54% | 1.52% | 30.29% 4.54% 100

Fuente: Elaboracion propia con base en los porcentajes del iepr.

Anexo x1. cpk del partido ganador en las jefaturas delegacionales: 2003-2015

Delegacion Ganador CDE Ganador CDE Ganador CDE
2003 2009 2015
Tlahuac PRD 0.95 PRD /PT 105 Morena 105
Xochimilco PRD 0.94 PRD 1.06 Morena 1.06
Iztapalapa PRD 1.09 PT 1.80 PRD /PT/PANAL 117
Tlalpan PRD 0.96 PRD 114 Morena 114
Cuauhtémoc PRD 112 PRD 110 Morena 110
Azcapotzalco PRD 0.96 PRD/CD 1.07 Morena 1.02
Coyoacan PRD 103 PRD/PT/CD 239 PRD/PT 1.01
GAM PRD 0.99 PRD 2.86 PRD 105
Iztacalco PRD 1.09 PRD 2.65 PRD 0.97
Magdalena C. PRD 0.92 PRD 111 PRI/PVEM 0.94
Alvaro Obregon PRD 0.96 PRD/PT 1.02 PRD /PT 0.84
Venustiano C. PRD 0.99 PRD 125 PRD /PT 0.79
Benito Juarez PAN 0.77 PAN 0.70 PAN 0.81
Miguel Hidalgo PAN 0.85 PAN 1.01 PAN 0.62
Milpa Alta PRI 0.76 PRD /PT 115 PRI/PVEM 0.63
Cuajimalpa PRD 0.84 PAN 238 PRI/PVEM 0.62

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del EpE.
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