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Resumen

Este trabajo presenta una bibliografia comentada sobre el Partido Accién Nacional.
El objetivo es proporcionar al lector una guia de los trabajos sobre ese partido, agru-
pandolos tal como fueron apareciendo a lo largo del tiempo y afiadiendo un comen-
tario en el que se destacan los temas més relevantes que han sido abordados por los
estudiosos del pAN. Como parte de la evaluacién temética, se sugieren algunos tépicos
que no han sido suficientemente tocados y que podrian llegar a constituir importantes
lineas de investigacién, que permitirian profundizar en el conocimiento sobre Accién
Nacional.

Abstract

This worksheet presents a commented bibliography about the Partido Accién Na-
cional. It pretends to give the reader a guide of the studies about this political party
in a chronological order, plus a comment of the most important essays. This article
mentions some topics that have not been studied enough, that could offer a deeper
knowledge about the mentioned party.
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Este trabajo pretende ser una guia basica para los interesados en el
analisis del Partido Accion Nacional (PAN). Para cumplir con ese ob-
jetivo se siguieron dos estrategias: por un lado, se destacan las principa-
les teméticas que han sido abordadas por los estudiosos de ese partido,
béasicamente en los anélisis de corte académico que han aparecido como
libros, capitulos de libro o articulos en revistas especializadas; ademas
de algunos trabajos periodisticos, que han sido producto de una ampla
investigacién documental. Grosso modo, es posible afirmar que la mayor
parte de los trabajos producto de una investigacion académica se enmar-
can en los enfoques de la ciencia politica, la sociologia y la geografia po-
litica, mientras que un nimero menor de investigaciones parte de una
vision esencialmente histérica. Por otro lado, al final del documento se
presenta un listado bibliografico por tematicas, ademas de incluirse va-
rios trabajos en la categoria de testimonios, biografias, autobiografias y
ensayos, asi como algunas tesis de licenciatura, maestria y doctorado.

Es importante hacer varias precisiones.

Primera, esta revision no incluye una buena cantidad de articulos que
han aparecido en diversas revistas de analisis de coyuntura, como Nexos,
Vuelta, Proceso y Voz y Voto, entre otras.

Segunda, tampoco se recuperan los trabajos de analistas politicos y
militantes del PAN que han aparecido en las principales publicaciones de
ese partido, tales como La Nacion, Bien Comiin, Palabra y Propuesta.
Una fase posterior de este ejercicio de sistematizacion bien podria avan-
zar sobre esos materiales.

Tercera, en el caso de los temas que se han comenzado a trabajar re-
cientemente, se decidié incluir la referencia de algunas ponencias que
ilustran el tipo de reflexién sobre la que se centran los estudiosos.

Cuarta, con el fin de no discriminar a alguno de los autores, se sugiere
consultar la lista bibliografica al final del documento, para ubicar con
precisién a los autores que han abordado cada una de las perspectivas
que a continuacién habran de mencionarse.

Quinta, en vista de que es dificil resefiar detalladamente las tesis
planteadas en cada grupo tematico de trabajos, solamente se destacan al-
gunas de las preocupaciones centrales, tal como fueron apareciendo cro-
nolégicamente. Aunque las primeras investigaciones datan de finales de
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los anos sesenta y principios de los setenta, hay que resaltar que el grue-
so de los estudios comenz6 a publicarse desde la década de los noventa.

Ahora bien, el primer grupo significativo de estudios se enfoca al anéa-
lisis del desarrollo del PAN en el marco del sistema politico. En esa pers-
pectiva, los analistas avanzaron en la reflexién evaluando los cambios
que ha sufrido ese partido desde que era parte de la oposicién, hasta que
tuvo acceso al ejercicio del poder politico a nivel federal. En una primera
etapa, estos trabajos destacaron las vicisitudes para que Accién Nacional
se mantuviera vigente en el espectro politico; posteriormente, los analis-
tas habrian de enfatizar la forma como el PAN se fue legitimando como el
principal partido de oposicién en el contexto de un régimen autoritario,
hasta llegar a ser uno de los principales interlocutores de las adminis-
traciones priistas de corte tecnocrético, toda vez que dicho partido supo
aprovechar los canales que poco a poco fue abriendo el proceso de libera-
lizacion politica de finales de los afios setenta.

En particular, el analisis organizativo del PAN resalt6 la consolidacién
de las dos principales fracciones politicas (la doctrinaria y la pragmatica)
que habrian de disputarse el control institucional y la redefinicion del pro-
yecto politico de su partido; en este sentido, los estudiosos tomaron como
referente algunos momentos claves en la evolucién del sistema politico y
la forma como dichos cambios provocaron importantes cambios en la vida
interna y en el papel de Acciéon Nacional dentro del propio sistema. En el
largo proceso en el que el PAN transité de la oposicion al gobierno, los ana-
listas también resaltaron las vias por medio de las cuales dicho partido
contribuyé6 a modificar la dindmica de sistema politico y la cultura politi-
ca del pais. En este tenor, se comenzo a plantear una reflexién respecto a
las aportaciones de los panistas al proceso de alternancia y, en general, a
la transicion democratica en México.

Una importante linea explicativa es aquella relacionada con los triun-
fos electorales del pan. La evolucién del voto panista en un principio fue
interpretada como producto de la reaccién de algunos sectores sociales
a los excesos del funcionamiento estatal y al autoritarismo del régimen
politico. En este sentido, a Accién Nacional se le concibié como una ins-
titucién politica que sirvié para canalizar buena parte del descontento
de algunos sectores especialmente de la clase media, que resintieron en
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su nivel de vida el fuerte impacto de las crisis econémicas de mediados
de los setenta y principios de los ochenta. Al mismo tiempo, el PaAN fue
visto como una institucién politica a través de la cual se expresaron las
demandas de mayor participacién politica de ciertos actores regionales,
en el contexto de un pacto federal altamente centralizador de la toma de
decisiones, asi como de aquellos actores méas interesados en un tipo de
participacién politica independiente del sistema corporativo.

Estos trabajos trajeron a cuenta una discusién que privilegié el ana-
lisis regional. Generalmente se han estudiado coyunturas electorales
controvertidas, tratando de identificar los factores que en contextos es-
pecificos hicieron posible el ascenso del paN. Entre los elementos que en
un inicio fueron senalados como importantes para el éxito electoral de
dicho partido se encuentran los siguientes: la crisis de los mecanismos
de vinculacién del PRI con la sociedad local, los altos niveles de corrupciéon
de los gobiernos priistas y la realizacién de procesos electorales fraudu-
lentos, asi como el impetu de la sociedad local que venia reivindicando su
capacidad de decisién sobre el proyecto politico, econémico y social de la
regién. En casos especificos como en los de algunos estados de la frontera
norte de México, también se destaco la influencia de la cultura civica de
los Estados Unidos en el desarrollo de una ciudadania més participativa
de este lado de la frontera.

En general, los analistas han coincidido en identificar varias etapas en
el ascenso electoral y politico del paN a nivel local, dichas fases iban desde
el resquebrajamiento de la hegemonia priista, pasando por el auge de las
preferencias electorales a favor del Accién Nacional, hasta el descenso
en la votacién por este partido. En algunos casos, ademés de analizarse
el cambio en los niveles de votacién por el PAN a nivel municipal o esta-
tal, también se produjeron mapas que reflejaban las modificaciones en
la geografia electoral regional. La expresion espacial del avance panista
comenzé a configurar los llamados territorios de la alternancia, es decir,
lugares en los que el cambio en la correlacién de fuerzas politicas terminé
por producir el fenémeno del cambio de partido en el gobierno y permitié
a Accién Nacional desempefiar una nueva funcién. Es importante desta-
car que recientemente se ha comenzado a incorporar una reflexién sobre
el origen de los recursos econémicos que utilizan los partidos politicos
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para hacer frente a procesos electorales cada vez més competidos. En el
caso del PAN, la discusion esencialmente ha girado en torno al funciona-
miento de la estructura denominada Amigos de Fox durante las eleccio-
nes federales del afio 2000, pero puede afirmarse que no existen trabajos
sistematicos sobre este asunto a nivel regional.

La discusién sobre los vinculos del PAN con grupos sociales y actores
politicos especificos también se ha venido enriqueciendo a lo largo del
tiempo, aunque estos trabajos esencialmente han enfatizado dos tipos
de relaciones. Por un lado, los vinculos de Accién Nacional con la Iglesia
catélica; una linea teméatica que se ha desarrollado a partir del segui-
miento de la trayectoria de importantes lideres panistas que participa-
ron activamente en organizaciones de laicos de la Iglesia y que fueron
parte de la élite de ese partido en sus primeros anos de vida. Por otro
lado, también se han destacado las relaciones del PAN con ciertas agru-
paciones empresariales, que durante los afos de la crisis economica y el
inicio de la apertura politica mantuvieron una postura critica respecto
al papel del Estado mexicano. En este sentido, se ha sefialado la mane-
ra en que dichos actores contribuyeron a la transformaciéon de Accién
Nacional, sobre todo al defender una nueva visién sobre el quehacer del
partido y proporcionarle recursos humanos, econémicos y técnicos para
su modernizacion.

Aunque algunos trabajos venian resaltando la necesidad de considerar
los vinculos del PAN con otros grupos y movimientos de la derecha, sobre
todo en su vertiente radical, realmente fue hasta los primeros anos del
nuevo siglo cuando se dio el auge de los estudios en este sentido. En ellos
se discute sobre las afinidades de algunos miembros del PAN con organi-
zaciones incluso de corte clandestino, que habrian funcionado en México
a mediados del siglo pasado, tal es el caso de la Organizacién Nacional
del Yunque. Este tipo de estudios cobré mayor relevancia a partir de la
integracion del gabinete de gobierno del presidente Vicente Fox, asi como
con el ascenso de un nuevo tipo de liderazgo politico a las principales ins-
tancias de decision del paN.

Como parte de la discusiéon sobre las relaciones de Accién Nacional
con la sociedad, hay un ntimero menor de trabajos que ha puesto aten-
cién en las dificultades que actualmente tiene ese partido para establecer
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contacto con nuevos sectores sociales, que le representen votos potencia-
les. Al respecto se ha encontrado que la estructura partidaria poco flexi-
ble, plantea serias limitantes que han llevado a los panistas a utilizar la
estructura de gobierno como un mecanismo maés eficaz en el proceso de
construccién de nuevas alianzas, postergando la reflexion sobre la necesi-
dad y la posibilidad de flexibilizar el entramado institucional.

Otra tematica muy abordada ha sido la relacionada con las caracteris-
ticas de los gobiernos panistas, sobre todo en aquellas entidades del pais
donde el PAN tiene mayor experiencia en la materia. Una amplia gama
de trabajos que fueron discutidos en congresos o seminarios, y que poste-
riormente se integraron como capitulos de libros, han resaltado los rasgos
que ese partido ha impreso al ejercicio de gobierno a nivel municipal y
estatal. En este sentido, los estudiosos de dicha temética han identificado
dos grandes etapas de los llamados gobiernos de alternancia.

En los primeros afios de su gestion, los panistas en el gobierno intro-
dujeron una serie de caracteristicas positivas entre las que destacaron el
adecuado manejo de los recursos publicos, la disposicién para impulsar
nuevas formas de participacién ciudadana en el proceso de construccién
de la politica publica, una dotacién mas eficiente de servicios publicos,
asi como el despliegue de diversas acciones para combatir la corrupcion,
el clientelismo politico y para instrumentar mecanismos institucionales
que facilitaran la rendicién de cuentas. Los trabajos méas recientes, en
cambio, han llamado la atencién sobre los vicios que habrian de surgir
en el desempefio de algunos de esos gobiernos, asi como la reproduccién
de viejas practicas de la cultura politica antes criticadas por los panistas.
Por ejemplo, varios autores han constatado el uso del clientelismo politico
como mecanismo de construccién de una importante base social de apo-
yo de los gobiernos de Accién Nacional. Se ha denunciado la utilizaciéon
de algunas politicas publicas con fines partidistas y el desarrollo del de-
nominado corporativismo azul, que al mas puro estilo priista ha venido
promoviendo el intercambio de bienes econémicos y politicos, por votos a
favor del pan.

En cuanto a los estudios que abordan la transformacién institucional
del paN y el desarrollo de conflictos internos, hay que decir que esencial-
mente han intentado dar respuesta a dos interrogantes: jcudles han
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sido las particularidades del proceso de institucionalizaciéon de Accién
Nacional? y jcuéles son los impactos que ha experimentado la vida de
un partido de oposicién, en el momento en que asume el ejercicio de go-
bierno? En relacién con estas preguntas es posible ubicar, por un lado,
aquellos trabajos donde se enfatizan los cambios estructurales de ese
partido a lo largo de su historia. En ellos se hace un seguimiento del
proceso de formacién de las principales fracciones politicas y de la ma-
nera en que el perfil del liderazgo partidista ha incidido en el desarrollo
institucional.

Por otro lado, se ha sefialado que los conflictos internos se han desata-
dos esencialmente a raiz de tres situaciones: los problemas producidos
por la disputa del proyecto politico del pan; los derivados de la lucha por
las candidaturas, en un contexto en el que ese partido comenzé a cosechar
triunfos: asi como los conflictos entre el Accién Nacional y los gobernan-
tes panistas, producto del proceso para integrar a los equipos de gobierno.
En esta linea de discusién, algunos analistas han coincidido en plantear
que el futuro de dicho partido no sélo depende de su capacidad para hacer
un gobierno eficiente, sino también de su disposicién para modificar sus
reglas internas y estructura organizativa, tratando de mantener sus ni-
veles de competitividad electoral sin perder su identidad politica.

Una temética que ha enriquecido la discusién sobre el PAN es la rela-
tiva a los rasgos de la participacién politica de las mujeres panistas. En
particular, se han resaltado las aportaciones de las mujeres al proceso de
democratizacién del pais y de su propio partido. Entre los asuntos mas
discutidos estén la identificacién de las caracteristicas del discurso de las
lideres del PN, las especificidades de sus formas de organizacién, su perfil
y el tipo de probleméticas que han logrado incorporar a la agenda publi-
ca. Los trabajos iniciales discutieron el caso paradigmético de las muje-
res de clase media, pero, posteriormente, se avanzé en un examen que
identificé las caracteristicas de la participacién politica de las mujeres de
colonias populares, sobre todo en el norte del pais. Una consideracién que
ha aportado valiosos elementos de andlisis al debate académico es la que
han hecho algunas de las lideres de Accién Nacional, en particular sobre
aspectos como su concepcién de la politica, la cuota de género, la defensa
del federalismo, etcétera.
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Los temas que se destacan a continuacién han sido desarrollados en
menor medida y, en algunos casos, apenas comienzan a ser de interés
para los estudiosos.

Por ejemplo, el analisis de la historia de Accién Nacional en algunas
entidades del pais es un tema que ha sido abordado muy recientemente.
El avance en esta temética hace patente la necesidad de ampliar la infor-
macion sobre el origen de ese partido no sélo en aquellos territorios donde
tradicionalmente ha contado con importantes apoyos, sino también en
lugares donde su votacién y, por lo tanto presencia politica, ha comenzado
a crecer de manera significativa. Los estudios histéricos estan teniendo
relevancia toda vez que el andlisis coyuntural no aporta los elementos
analiticos suficientes para explicar cuestiones como el proceso de cons-
truccion de las fracciones politicas y las redes sociales que —maés alla de
los vinculos meramente burocréticos— cohesiona a la élite de ese partido.
Tanto las investigaciones en curso, como las que ya han aportado elemen-
tos para la discusién, son fundamentales para ubicar al PAN como actor
politico local, regional y nacional en la historia del México contemporéa-
neo; para avanzar en el conocimiento de los elementos compartidos por el
panismo y de sus diferencias en funcién de contextos especificos.

Un analisis mas detallado sobre la élite del PAN comenzé a realizarse
en la medida que ese partido refrendé6 varios de sus triunfos en algunas
entidades del pais, pero sobre todo con el importante triunfo del candida-
to panista a la presidencia de la Reptblica, en el afio 2000. La mayoria de
estos trabajos hace una revisién del perfil de la élite de Accién Nacional,
destacando aspectos como sus rasgos socioeconémicos, educativos, filia-
cién con organizaciones sociales, los principales rasgos de la movilidad
politica y las caracteristicas del discurso politico de ese partido. En esta
perspectiva se ha trabajado sobre la élite del PAN a nivel nacional y en
algunos estados del pais, ademés est4d comenzando a desarrollarse un
andlisis sobre los rasgos y el papel de la fraccién parlamentaria de ese
partido en el Congreso de la Unién. En el caso de los trabajos de corte
periodistico, hay que reconocer un importante esfuerzo de recopilacién de
informacién sobre los datos curriculares de buena parte de los lideres del
PAN, asi como en relacién con la identificacion y el anélisis de varias de las
principales redes familiares del PAN en el Ambito del Congreso.
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Existe un niimero menor de estudios que examina un tema especifico
de la propuesta del paN. En buena medida, la discusién se centra en los
planteamientos de politica econémica de ese partido y en las propuestas
partidarias relacionadas con varias reformas electorales. Un debate es-
pecial se ha generado en torno a la plataforma electoral de ese partido en
coyunturas recientes tales como las elecciones de 1994 y de 2000. Vale
la pena mencionar que uno de los asuntos que no ha sido abordado como
parte de esta discusion, es aquel el que tiene que ver con la concepcién de
los panistas sobre la esencia y el sentido de la politica social.

El analisis de una politica piblica del gobierno federal de extraccion
panista se ha realizado tanto por funcionarios del mismo gobierno, quie-
nes evidentemente destacan los logros y muy poco los fracasos o las di-
ficultades que se encontraron en el camino de su instrumentacién, como
por algunos académicos y analistas que van mas a fondo en la identifica-
cién de cémo se expresa la propuesta programatica de Accién Nacional en
una politica. En este segundo caso destaca el debate sobre la concepcion y
aplicacion de la politica hacendaria; mientras que otros estudios centran
la atencién en el analisis del programa econémico y la propuesta politica
del AN, a partir de algunas de sus plataformas electorales.

El estudio de la relacién partido-gobierno primeramente se centré en
el papel que asumié el PAN en relacién con los gobiernos priistas de corte
tecnocratico; es decir, cuando ese partido comenzd a ser funcional al pro-
ceso de transformacién del Estado nacionalista al Estado neoliberal. Re-
cientemente, con la nueva funcién que asumi6 Acciéon Nacional al frente
del gobierno federal, se ha comenzado a trabajar sobre la forma en que los
gobernantes panistas se vinculan con la dirigencia de su partido, en este
sentido se cuestiona qué tan compatible es la politica partidista respecto
a la politica del gobierno, como se da la interrelacion entre el ejecutivo
federal y el dirigente nacional del PaN, asi como la manera en que los
grupos internos han reaccionado al proceso de integracion del equipo de
gobierno. No obstante, se ha entrado poco en una discusién sustancial
que tiene que ver con las innovaciones o los retrocesos que en su momento
caracterizaron al llamado gobierno del cambio, encabezado por Vicente
Fox, y al gobierno actual encabezado por Felipe Calderén, en relacion con
los rasgos de los gobiernos priistas.
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Por otra parte, es importante hacer notar que existen otras fuentes
bibliograficas que pueden aportar valiosos elementos de analisis, en rela-
cién con temas diversos, tales la vida interna del PAN, sus relaciones con
otros actores y la opinién de algunos de sus principales lideres en torno
a distintos momentos de la problematica politica y social del pais. En
esta vertiente se ubican las entrevistas, ensayos de reflexién y debate,
asi como articulos de opinién de algunos importantes panistas; también
es posible encontrar los libros autobiograficos y biograficos, testimonios
y entrevistas a través de los cuales puede conocerse el pensamiento de
sus fundadores y de algunos de los lideres emblematicos de Accién Na-
cional. Actualmente, ademéas han proliferado las tesis de licenciatura,
maestria y doctorado que analizan alguna arista de la vida partidaria,
incluso incorporando cuestiones novedosas como aquellas relacionadas
con la comunicacién, los procesos de solucién de conflictos y la logistica
intrapartidaria, entre otros temas.

Finalmente, de este rdpido recorrido es posible identificar algunas de
las asignaturas pendientes, cuyo tratamiento complementaria una mira-
da renovada sobre el desarrollo del pan.

Por ejemplo, es importante avanzar en la caracterizacién de los nuevos
mecanismos de vinculacién con la sociedad, que el paN ha venido usando
en el marco de un sistema electoral altamente competitivo y complejo, asi
como por las restricciones que le impone su propia estructura organiza-
tiva. El deseo de los panistas de permanecer en la lucha por el poder, los
ha llevado a desplegar nuevas estrategias que les permitan disputar a
un electorado cada vez més volatil, pero también recrear su imagen como
opcidn de gobierno y seguir siendo competitivo. En esta perspectiva dos
preguntas claves para avanzar en la discusién son las siguientes: ja tra-
vés de qué vias Accién Nacional ha resuelto sus dificultades estructurales
para construir nuevas simpatias? y ;qué tipo de costos y beneficios ha
ocasionado el uso de mecanismos alternos de vinculacién con la sociedad
al interior del partido?

Otro tépico sobre el cual se requiere una mayor profundidad en el an4-
lisis es el relacionado con la evolucién nacional y regional del voto por el
PAN. Si bien existe una importante cantidad de estudios en este sentido,
se hace necesario un ejercicio més detallado que contribuya a la identifi-
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cacion de los nuevos bastiones politico-electorales que podrian permitirle
al PAN ampliar sus bases de apoyo. Existen territorios en los que tradi-
cionalmente la sociedad se ha sentido en mayor medida identificada con
Accién Nacional y que eleccién tras eleccién le proveen de un ntimero
significativo de votos, pero también es cierto que el proceso de realinea-
miento electoral acontecido a lo largo y ancho del pais ha mostrado la
emergencia de otros espacios que comienzan a cobrar importancia en la
contabilidad de los votos por ese partido y los cuales requieren de nuevas
lineas explicativas.

Por otra parte, es importante poner mayor atencién respecto a los ras-
gos que ha asumido la relacién entre el PAN y el gobierno emanado de sus
filas, sobre todo desde que ese partido gané las elecciones presidenciales
en el afio 2000. Aunque su experiencia de gobierno en el plano federal es
reciente, es necesario avanzar en la construccién de una propuesta meto-
dol6gica para analizar los cambios y las permanencias en la relacién parti-
do-gobierno, teniendo como referencia las caracteristicas que por muchas
décadas imprimié a la misma el Pr1. En ese sentido habria que preguntar-
se jcomo se transformo la relacién entre partido y gobierno, en el marco de
la acci6én politica de un partido que, como el PAN, fue por muchas décadas
parte de la oposicién? La discusién en todo caso tendria que considerar los
rasgos de dicha relacién en algunas entidades del pais, donde ese partido
ha encabezado el gobierno por varios periodos, asi como la manera en que
su experiencia pudo verse reflejada en el plano nacional.

Un tema imprescindible es el que tiene que ver con la transforma-
cién que ha experimentado el paN, en el contexto de la evolucién que ha
tenido la oposicién politica de derecha en el México contemporéneo. La
reciente composicién de la élite panista plantea muchas interrogantes
respecto a las redes que sustentan su estructura y al tipo de derecha que
hoy representa Accién Nacional. Dicho partido se ha transformado no
s6lo como producto de los cambios que se fueron produciendo dentro del
sistema politico y que generaron nuevos espacios para su participacién
como oposicién, sino también como resultado de las modificaciones que
experimenté el pensamiento y la accién politica de la derecha a lo largo
del siglo xx. La comprensién de la crisis de identidad que actualmente
sufre el PAN no seria posible sin una pieza clave, como es el an4lisis de los
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cambios institucionales que tienen origen en la dindmica y las tensiones
internas de los grupos de derecha.

Una linea de discusién necesaria es aquella que aborde el papel que ha
jugado el PAN en el proceso de construccién del moderno Estado mexicano.
Varios de los trabajos realizados han venido documentando la funcién
que ha tenido Accién Nacional dentro del sistema politico y de partidos,
sin embargo, son pocos los trabajos que han profundizado respecto a la
manera en que ese partido ha contribuido a la transformacion del Es-
tado mexicano. ;Cuéles han sido los principales puntos de tensién y de
acuerdo entre el Estado y la oposicién politica de derecha representada
en el PAN? es una pregunta indispensable para ver a ese partido como otro
actor importante en el desarrollo de la entidad estatal, ain desde su sitio
en la oposicién, asi como para comprender los elementos del entorno que
fueron favoreciendo su propio ascenso al poder.

Otra dimensién relevante sobre la evolucién del PaN tiene que ver con
la relacién entre la élite y la base partidaria. Este nivel de analisis ha
sido muy poco abordado aun en aquellos trabajos que se centran en la
reflexién sobre los conflictos internos. Un asunto clave y vinculado con
dicha relacién es el problema de la representacién politica, el cual tiende
a expresarse en un partido esencialmente a través de dos tensiones: por
un lado, en los conflictos derivados de los procesos de nominacién de can-
didatos, sobre todo cuando la trayectoria dentro del partido deja de ser
un elemento fundamental, y, por otro lado, en los conflictos producidos
por el malestar de la base, cuando los acuerdos fundamentales tienden
a tejerse al interior de la cpula de su partido. Por ello, bien valdria la
pena indagar acerca de los mecanismos a través de los cuales la élite y la
base se comunican y recrean su relacién, incluso echando mano de una
interpretacién de tipo antropolégica, para la que los simbolos y significa-
dos constituyen importantes elementos en la explicacién del ejercicio del
poder entre quienes dominan y quienes son dominados.

Un tema fundamental que ha sido tratado marginalmente es el re-
lacionado con el financiamiento de los partidos proveniente de fuentes
distintas a la instancia ptblica. Si bien los recursos piblicos hoy dia
representan importantes montos, también es un hecho que el derroche
financiero que hacen los partidos politicos ante procesos electorales alta-
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mente competidos y sobre todo el despliegue de costosas campafias me-
diaticas, generan fuertes interrogantes sobre la forma a través de la cual
una institucién politica se allega de otros recursos econémicos para hacer
frente a la lucha electoral, asi como de el origen de los mismos. Un asunto
toral en este sentido es la discusién sobre el lavado de dinero via campa-
nas electorales, asi como la penetracién de los partidos por las redes del
narcotrafico en algunos territorios del pais.

Por otro lado, se hace necesaria una evaluacién de la estrategia politi-
co-electoral desplegada por el PAN, para acercarse a sectores de la sociedad
con caracteristicas socioeconémicas especificas, tales como los ubicados en
el &mbito rural, en comunidades indigenas o en zonas urbanas margina-
das. Es sabido que a lo largo de su desarrollo como fuerza politica, Accién
Nacional ha privilegiado el contacto con ciertos grupos sociales, en parti-
cular con aquellos ubicados en las zonas urbanas, con un nivel socioeco-
némico y educativo medio y medio alto, mientras que ha sido un partido
poco eficiente para penetrar a otros sectores de la poblacién. ;Cudles son
los mecanismos a través de los que el PAN estd intentando incursionar en
espacios socioculturales distintos a los que tradicionalmente se ha vincu-
lado? y jcomo es percibido este acercamiento por parte de estas nuevas
poblaciones objetivo?, son por lo menos dos de las preguntas que habria
que plantearse en relacion con este tema.
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